
 
 
SEÑOR SECRETARIO DE HÁBITAT E INTEGRACIÓN SOCIAL:  
      
Me dirijo a usted en los términos del  Anexo II de las Bases y Condiciones Generales punto 
10,Proceso de evaluación del proyecto a cargo de esta Dirección General de Monitoreo, 
Evaluación y Articulación Territorial dependiente de esa Secretaría de Hábitat e Integración 
Social, y punto 11 como autoridad de aplicación del Programa de Articulación Institucional 
para el Fortalecimiento Comunitario y del Hábitat (en adelante, el PROGRAMA); en el marco 
de la convocatoria efectuada en el Concurso de Proyectos denominado: Proyecto 
Institucional – Convivir Mejor.  
      

1.​ ANTECEDENTES NORMATIVOS 
      
Mediante Acta de Directorio N° ACDIR-2026-9105-GCABA-IVC, se aprobó el PROGRAMA 
DE ARTICULACIÓN INSTITUCIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO COMUNITARIO Y 
DEL HÁBITAT (en adelante, el “Programa”) y se delegó en esa Secretaría las competencias 
previstas en los puntos 4. a) del Anexo I y 12 del Anexo II, el dictado del acto administrativo de 
convocatoria, así como de selección del Proyecto y la emisión de las disposiciones 
interpretativas, aclaratorias, complementarias y/o modificatorias de la presente que resulten 
necesarias para la consecución de los fines perseguidos. 
En ese contexto, se aprobaron como ANEXO II las  BASES Y CONDICIONES GENERALES 
PARA LA CONVOCATORIA DE PRESENTACIÓN DE PROYECTOS EN EL MARCO DEL 
PROGRAMA DE ARTICULACIÓN INSTITUCIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO 
COMUNITARIO Y DEL HÁBITAT (IF-2026-09269666-GCABA-IVC). 
De dichas BASES Y CONDICIONES GENERALES se verifica que para la etapa de 
evaluación preliminar de los proyectos (pto. 10) en orden a determinar expresamente cuáles 
son los PROYECTOS o el PROYECTO que cumple y cuáles no cumplen con esos requisitos 
y exigencias, dando cuenta de los motivos (inc. d) resulta particularmente, emitir los informes 
de evaluación, los que no tendrán carácter vinculante, pero proporcionarán a la autoridad 
competente los fundamentos para el dictado del acto administrativo que corresponda (inc. e).  
Asimismo, conforme el punto 11.1 y 11.2 de las BASES Y CONDICIONES GENERALES la 
Evaluación Final de los Proyectos la misma corresponde que lo realice  la Autoridad de 
Aplicación del PROGRAMA.  
En tal orden, se determinó que la Autoridad de Aplicación se expedirá a través de un informe 
fundado, donde se harán constar los siguientes datos:  
a) Las PROYECTOS recibidos, indicando para cada uno: 
 (i) El nombre de la INSTITUCIÓN PARTICIPANTE o los miembros de la INSTITUCIÓN 
PARTICIPANTE en su caso; 
 (ii) El cumplimiento o incumplimiento de las formalidades esenciales exigidas en las BASES 
Y CONDICIONES GENERALES y en las BASES Y CONDICIONES PARTICULARES, así 
como la normativa de aplicación; y 
(iii) El cumplimiento o incumplimiento de la acreditación de antecedentes y requisitos 
requeridos en las BASES Y CONDICIONES GENERALES y en las BASES Y 
CONDICIONES PARTICULARES, así como la normativa de aplicación. 
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b) Los PROYECTOS inadmisibles.  
c) Los PROYECTOS admisibles y aquel que resulte finalmente seleccionado, según el orden 
de mérito que se establezca indicando la institución a la que corresponderá asignar la 
ejecución del proyecto seleccionado.  
No es menor que conforme el punto 11.2. citado, respecto de los criterios para la evaluación 
de los PROYECTOS, sin resultar taxativos, deberá tenerse especial consideración sobre:  
a. Experiencia e idoneidad: antecedentes, trayectoria, especialidad y/o experiencia en la 
materia del proyecto, o bien acreditar experiencia de trabajo y trayectoria en los territorios de 
injerencia del IVC sobre los que se propone la intervención.  
b. Viabilidad: según las BASES Y CONDICIONES PARTICULARES corresponderá la 
identificación y descripción del problema a resolver con la intervención del proyecto, 
planificación del proceso, cronograma de tareas, coherencia entre los resultados esperados, 
objetivo elegido y los recursos. 
Con esa síntesis y por otro lado, las BASES Y CONDICIONES PARTICULARES PARA LA 
CONVOCATORIA DE PRESENTACIÓN DE PROYECTOS EN EL MARCO DEL 
PROGRAMA DE ARTICULACIÓN INSTITUCIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO 
COMUNITARIO Y DEL HÁBITAT (IF-2026-20875798-GCABA-IVC) se aprobaron por 
Resolución N° RESOL-2026-182-GCABA-IVC, así como el cronograma de la Convocatoria 
Proyecto Institucional: “Convivir Mejor” (IF-2026-21259833-GCABA-IVC).  
Dicha convocatoria tiene por objeto el llamado a instituciones interesadas en la presentación 
de PROYECTOS destinados a la Integración, Capacitación y Fortalecimiento Comunitario, 
dirigido a personas que residen en Complejos Habitacionales comprendidos dentro del 
ámbito de intervención del Instituto de Vivienda de la Ciudad (en adelante, el IVC).  
A su vez, se destaca que el cronograma se organiza en 4 etapas a lo largo de 9 meses, 
replicadas simultáneamente en 10 barrios.  
En adición a los expuestos en las BASES Y CONDICIONES PARTICULARES, estas últimas, 
en su punto 10. Modo de Evaluación, establece que se considerará específicamente:  
      

a.​ Coherencia interna del proyecto, en relación con los objetivos de la 
convocatoria y las líneas de intervención del Instituto de Vivienda de la Ciudad.  

b.​ Diagnóstico territorial claro, basado en información relevada o fundamentada, 
que identifique problemáticas, necesidades y potencialidades del territorio de 
intervención.       

c.​ Objetivos generales y específicos claramente formulados, pertinentes y 
alcanzables.  

d.​ Descripción detallada de las actividades propuestas, incluyendo su modalidad 
de ejecución, alcance territorial y población destinataria.  

e.​ Estrategias de prevención, promoción del uso responsable de los servicios 
públicos y fortalecimiento comunitario.  

f.​ Cronograma de ejecución acorde al plazo previsto, con una adecuada 
secuencia de actividades.  

g.​ Metodología de trabajo territorial, con enfoque participativo, comunitario y de 
derechos.  

h.​ Capacidad técnica y operativa de la INSTITUCIÓN, acreditada mediante 
antecedentes, equipo de trabajo y experiencia previa.  

i.​ Presupuesto detallado, coherente con las actividades propuestas y conforme 
a los criterios de elegibilidad establecidos.  
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j.​ Indicadores de seguimiento y resultados esperados, que permitan evaluar el 
cumplimiento de metas y objetivos.  

      
2.​ ANTECEDENTES DE HECHO      
En el marco de dicha convocatoria y conforme consta en ACTA DE APERTURA - 
CONVOCATORIA DE PROYECTOS N°1- PROYECTO INSTITUCIONAL: “CONVIVIR 
MEJOR" PROGRAMA DE ARTICULACIÓN INSTITUCIONAL PARA EL 
FORTALECIMIENTO COMUNITARIO Y DEL HÁBITAT (IF-2026-24501262-GCABA-IVC) se 
presentaron por orden:  
      

1)​ FUNDACIÓN ATREVERSE - CUIT 30-65831265-7   (IF-2026- 
24952063-GCABA-IVC) 

2)​ CATAPULTA DIGITAL S.R.L. - CUIT 30-71698273-0  (IF-2026- 
24953216-GCABA-IVC) 

3)​ ASOCIACIÓN CIVIL INSITU -GRUPO DE TRABAJO POR EL MEJORAMIENTO DEL 
HÁBITAT – CUIT 30-71591533-9 (IF-2026- 24954517-GCABA-IVC) 

 
3.​   EVALUACIÓN DE PROYECTOS. PUNTO 10 – IF-2026-20875798-GCABA-IVC ​

 
En este apartado, se procede en un todo conforme lo normado en el plexo normativo citado 
en los apartados precedentes y desarrolla el INFORME DE EVALUACIÓN. 
Para una mejor lectura se ha optado por efectuar cada uno de ellos en diferentes 
subapartados dentro del presente.  
El análisis se realizó según el orden de presentación y no tiene injerencia respecto del 
resultado al que se arribará sino que resulta simplemente metodológico. 
En tal sentido se realiza la siguiente aclaración previa: en atención a que los proyectos 
completos presentados por las entidades participantes se encuentran incorporados al 
expediente electrónico y forman parte integrante de las actuaciones, la presente evaluación 
no tiene por objeto reproducir íntegramente su contenido, sino efectuar un análisis 
comparativo y valorativo conforme a los criterios establecidos en las Bases y Condiciones 
Generales y Particulares de la convocatoria.​
 
Por tal motivo, en la sección descriptiva de cada propuesta se consignarán únicamente 
sus aspectos principales, a saber: nombre del proyecto, objetivo general, principales 
líneas de acción, población destinataria, alcance territorial, monto solicitado y 
cronograma de ejecución.  
 
La evaluación posterior se concentrará en la verificación de los requisitos de admisibilidad 
y en el análisis de conveniencia de cada propuesta, conforme a los criterios de 
valoración previstos en la convocatoria. 
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III. 1.  INFORME DE EVALUACIÓN: 
      

“FUNDACIÓN ATREVERSE”  (IF-2026- 24952063-GCABA-IVC) 
      
A) DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO INSTITUCIONAL       
 

1) Nombre del Proyecto: Convivir Mejor      
 

2) Objetivo general: 
Fortalecer las capacidades individuales, grupales y territoriales de los habitantes de los 
Complejos Habitacionales bajo la órbita del IVC, a través de procesos sistemáticos de 
capacitación, formación ciudadana y participación comunitaria, orientados al cuidado 
sostenible de los espacios comunes, la mejora de la convivencia y el desarrollo de redes 
locales de apoyo. 
      

3) Principales líneas de acción:  
ETAPA 1 – Relevamiento y Diagnóstico Participativo (Meses 1 y 2) 
Mapeo territorial inicial, encuesta de cercanía,elaboración de informes de diagnóstico 
territorial. 
Resultado esperado: 10 informes de diagnóstico territorial elaborados y validados 
comunitariamente. Indicador asociado: ≥ 10 relevamientos realizados 
ETAPA 2 – Formación de Agentes Territoriales (Meses 2 y 3) 
Convocatoria y selección de agentes territoriales a través de entrevistas personales, ciclo de 
formación intensiva, marco normativo básico.Mecanismos de participación ciudadana 
disponibles, técnicas de facilitación comunitaria, mediación de conflictos y actividades 
sociocomunitarias y herramientas de organización comunitaria. 
Resultado esperado: Entre 30 y 50 agentes territoriales formados con capacidades para la 
facilitación y multiplicación comunitaria. 
ETAPA 3 – Implementación de Módulos y Talleres Comunitarios (Meses 3 al 8) 
12 módulos temáticos de manera simultánea en los 10 barrios, articulando talleres 
participativos, instancias de formación ciudadana y actividades de intervención práctica en 
los espacios comunes. Cada módulo contempla al menos 2 encuentros por barrio. 
A saber los distintos talleres: Orientación al conocimiento de los derechos y 
responsabilidades de los habitantes, mecanismos de participación ciudadana disponibles, 
resolución pacífica de conflictos, orientación al cuidado de los espacios comunes, uso 
preventivo y seguro de los espacios comunitarios, uso responsable de los servicios públicos, 
construcción de acuerdos, comunicación comunitaria y resolución colaborativa, participación 
ciudadana y acceso a derechos y taller orientado a recuperar la historia colectiva del 
Complejo Habitacional.  
Indicadores asociados: ≥ 90% de acciones ejecutadas. ≥ 30 personas por actividad. ≥ 4500 
personas participantes. ≥ 60 % de participación sostenida. 
ETAPA 4 – Seguimiento, Sistematización y Cierre (Mes 9) 
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Se realizarán encuestas de satisfacción y percepción y se elaborará un documento de 
sistematización del proyecto que recupere los aprendizajes, las metodologías aplicadas, los 
resultados alcanzados por el barrio y los desafíos encontrados, con recomendaciones para 
futuras intervenciones en territorios similares. Por otro lado, se producirán materiales de 
difusión.  
Indicadores asociados: 86% de valoración positiva. 100% de informes presentados en 
término. 
 

4) Población destinataria: 
El proyecto se encuentra dirigido a habitantes de complejos habitacionales bajo la órbita de 
intervención del IVC. Incluye: referentes comunitarios, vecinos y vecinas , agentes 
territoriales interesados; todo esto teniendo en cuenta instancias de formación vecinal y 
proyectos de fortalecimiento barrial. 
 

5) Alcance territorial: 
10 complejos habitacionales y barrios de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires 
comprendidos dentro del ámbito de intervención del IVC, conforme a las prioridades 
territoriales y definiciones operativas establecidas conjuntamente con el IVC. 
 

6) Monto solicitado con descripción de ítems:  
                
  $360.000.000.- (Pesos trescientos sesenta millones).  
 

7) Cronograma de ejecución: 
 

ETAPA MES/ 

PERIODO 

ACTIVIDADES 

Etapa 1 1 - 2 Relevamiento y diagnóstico participativo: 

●​ Mapeo territorial inicial 

●​ Encuesta de cercanía 

●​ Informe diagnóstico territorial 

Etapa 2 2 - 3 Formación de agentes territoriales 

●​ Convocatoria y selección de agentes territoriales 

●​ Ciclo de formación intensiva 

Etapa 3 3 - 8 Implementacion de Modulos y Talleres Comunitarios 

●​ Hábitat colectivo 

●​ Mecanismos de participación ciudadana disponibles 
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●​ Convivir en comunidad: resolución pacífica de conflictos 

●​ Capacitación práctica orientada al cuidado de los espacios 
comunes de los Complejos Habitacionales 

●​ Uso preventivo y seguro de los espacios comunitarios 

●​ Uso responsable de los servicios públicos 

●​ Construyendo acuerdos 

●​ Comunicación comunitaria y resolución colaborativa 

●​ Participación ciudadana y acceso a derechos 

●​ Taller de cierre 

Etapa 4 9 Seguimiento, Sistematización y Cierre 

●​ Encuesta de satisfacción 

●​ Sistematización de aprendizajes 

●​ Producción de materiales replicables  

●​ Informe final del proyecto y presentación a la Dirección General de 
Monitoreo, Evaluación y Articulación Territorial del IVC 

*El proyecto menciona en sus etapas el cronograma de ejecución, es por ello que dicha Información fue generada 
internamente  con la información del Proyecto.  

 
B) EVALUACIÓN DEL PROYECTO INSTITUCIONAL  “CONVIVIR MEJOR” 
“FUNDACION ATREVERSE”  (IF-2026-24952063-GCABA-IVC) 
      
B.1. ADMISIBILIDAD FORMAL  

De acuerdo con los puntos 5.2. Documentación Legal Obligatoria, 5.3. Declaración de 
Intereses y 5.4. Documentación Técnica Obligatoria de las Bases y Condiciones Generales, 
así como con el punto 8. Documentación Obligatoria de las Bases y Condiciones 
Particulares, y conforme surge del Acta de Apertura realizada el día 18 de mayo de 2026, el 
proyecto presentado por la Fundación Atreverse cuenta con la totalidad de la documentación 
formalmente requerida. 

Sin perjuicio de ello, del análisis de la documentación se observa que la Fundación Atreverse 
utilizó como denominación de su proyecto aquella que replica la temática de la convocatoria 
(Bases y Condiciones Particulares, punto 8, Proyecto > Nombre del Proyecto), circunstancia 
que no afecta su admisibilidad formal. Asimismo, se advierte que el cronograma se encuentra 
presentado de manera integrada en las distintas etapas. 

B. 2. ADMISIBILIDAD SUSTANCIAL. CONDICIONES GENERALES Y PARTICULARES 
En los términos de las BASES Y CONDICIONES GENERALES y de las BASES Y 
CONDICIONES PARTICULARES, se verifica lo siguiente (se transcribe la norma 
conforme su texto original y abajo se detalla la evaluación realizada).   
a. Experiencia e idoneidad: antecedentes, trayectoria, especialidad y/o experiencia en 
la materia del proyecto, o bien acreditar experiencia de trabajo y trayectoria en los 
territorios de injerencia del IVC sobre los que se propone la intervención.  

6 



 
 
De la documentación presentada surge que la Fundación Atreverse fue constituida en el año 
1992 y acredita una trayectoria institucional sostenida en el abordaje de problemáticas 
sociales y comunitarias. 
Asimismo, de la documentación acompañada surge que la entidad orienta su actividad al 
diseño y ejecución de proyectos vinculados con la integración social, el fortalecimiento 
comunitario y la articulación interinstitucional, contando con un equipo interdisciplinario 
integrado por profesionales de distintas áreas vinculadas al trabajo territorial y al abordaje de 
situaciones de vulnerabilidad social. 
En cuanto a su experiencia,  la entidad informa haber desarrollado durante el período 
2023-2025 acciones de articulación con organismos del Gobierno de la Ciudad Autónoma de 
Buenos Aires vinculadas a actividades comunitarias y territoriales, acompañando 
documentación e imágenes de respaldo de las actividades referidas.. ​
 
b. Viabilidad: según las BASES Y CONDICIONES PARTICULARES corresponderá la 
identificación y descripción del problema a resolver con la intervención del proyecto, 
planificación del proceso, cronograma de tareas, coherencia entre los resultados 
esperados, objetivo elegido y los recursos. 
El proyecto identifica como problema central el deterioro de la convivencia y el cuidado 
colectivo en complejos habitacionales de alta densidad, donde la ausencia de herramientas 
comunitarias, la falta de formación ciudadana y el uso inadecuado de los espacios comunes 
generan conflictos vecinales, deterioro de la infraestructura compartida y debilitamiento del 
tejido social. Para resolverlo, planifica un proceso de intervención organizado en cuatro 
etapas secuenciales y complementarias —relevamiento diagnóstico, formación de agentes 
territoriales, implementación de módulos temáticos y sistematización de cierre—, ejecutadas 
de manera simultánea en 10 complejos habitacionales durante 9 meses, con un cronograma 
que garantiza la progresividad y articulación entre fases: los diagnósticos participativos de los 
meses 1 y 2 alimentan la formación de agentes (meses 2 y 3), que a su vez acompañan los 12 
módulos de talleres comunitarios (meses 3 al 8), cerrando con la sistematización y 
producción de materiales replicables (mes 9). 
La propuesta presenta una adecuada correspondencia entre los objetivos formulados, las 
actividades previstas, los resultados esperados y los indicadores de seguimiento definidos. 
El objetivo de fortalecer capacidades individuales, grupales y territoriales se traduce en metas 
verificables —10 informes de diagnóstico, entre 30 y 50 agentes formados, al menos 4.500 
participantes, una participación sostenida del 60% y una valoración positiva esperada del 
86%—, las cuales guardan relación con la escala de intervención propuesta y con los 
recursos humanos y metodológicos descriptos por la entidad. 
Lo antedicho encuentra respaldo normativo de la Ley N° 1.251, que encuadra 
institucionalmente la acción del IVC como organismo de aplicación de políticas de vivienda e 
integración urbana en la Ciudad Autónoma de Buenos Aires.  
Cabe mencionar que la descripción de la problemática se desarrolla a partir de una 
elaboración propia de la Fundación, sin que surja de un relevamiento territorial específico ni 
de investigaciones documentadas que respalden su caracterización.  
 
1- Coherencia interna del proyecto, en relación con los objetivos de la convocatoria y 
las líneas de intervención del Instituto de Vivienda de la Ciudad. 
El proyecto presenta una coherencia interna, articulando de manera consistente el problema 
identificado, y los objetivos de la convocatoria. ​
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El objetivo general de fortalecer capacidades individuales, grupales y territoriales se 
desagrega en objetivos específicos que responden de forma directa a las líneas de 
intervención del IVC: el diagnóstico participativo previsto procura asegurar que las acciones 
se adecuen a las particularidades de cada territorio de intervención; ; la formación de agentes 
multiplicadores promueve la corresponsabilidad social y la sostenibilidad de las 
intervenciones más allá del período de ejecución; los 12 módulos temáticos abordan de 
manera integral las dimensiones de convivencia, ciudadanía, cuidado del hábitat y 
participación comunitaria que el IVC  prioriza en su política de integración urbana; y la 
sistematización final asegura la producción de conocimiento replicable para futuras 
intervenciones en territorios similares.  
La lógica secuencial y simultánea de las cuatro etapas refleja una planificación coherente 
donde cada fase alimenta a la siguiente, los indicadores son proporcionales a la escala de 
intervención —10 complejos, 4.500 participantes, 86% de valoración positiva— y los 
recursos metodológicos seleccionados responden al enfoque territorial, integral y 
participativo, consolidando así una propuesta internamente articulada y alineada con los fines 
institucionales de la convocatoria.  
 
2- Diagnóstico territorial claro, basado en información relevada o fundamentada, que 
identifique problemáticas, necesidades y potencialidades del territorio de 
intervención. 
El proyecto presenta un diagnóstico territorial claro, fundamentado a partir de una  
elaboración propia de la Fundación. 
Dicho diagnóstico permite identificar con precisión las principales problemáticas que 
atraviesan estos territorios —entre ellas, el deterioro de los espacios comunes, los conflictos 
de convivencia vecinal, la gestión inadecuada de residuos, la presencia de animales sueltos y 
el deterioro progresivo de la infraestructura compartida— así como las necesidades 
vinculadas al fortalecimiento de redes comunitarias y la formación ciudadana. 
Al mismo tiempo, el diagnóstico incorpora una identificación de potencialidades territoriales 
vinculadas a la existencia de espacios compartidos y a dinámicas organizativas comunitarias 
que podrían constituir una base favorable para el desarrollo de las acciones propuestas. La 
correspondencia observada entre las problemáticas identificadas y las actividades previstas 
contribuye a dotar de razonabilidad y pertinencia a la estrategia de intervención planteada. 
.Este conocimiento contextual sólido y situado se evidencia en la coherencia entre el 
diagnóstico realizado y las acciones planteadas en cada etapa del proyecto, garantizando 
que la propuesta de intervención responda a las realidades concretas de cada comunidad y 
no a supuestos genéricos, lo que fortalece tanto la pertinencia como la viabilidad del conjunto 
de la iniciativa.  
 
3- Objetivos generales y específicos claramente formulados, pertinentes y 
alcanzables.  
Se observa que el proyecto presenta objetivos generales y específicos claramente 
formulados, redactados con precisión técnica y coherencia conceptual respecto al problema 
identificado y al enfoque de intervención adoptado.  
El objetivo general —fortalecer las capacidades individuales, grupales y territoriales de los 
habitantes de los complejos habitacionales a través de procesos sistemáticos de 
capacitación, formación ciudadana y participación comunitaria— expresa con claridad el 
propósito central de la iniciativa, delimitando tanto la población destinataria como las 
dimensiones de intervención y los medios previstos para alcanzarla.  
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A su vez, los objetivos específicos se desprenden de manera lógica y articulada del objetivo 
general, abarcando de forma integral las distintas fases del proceso: el relevamiento 
diagnóstico participativo, la formación de agentes territoriales con perfil multiplicador, la 
implementación de módulos de capacitación y talleres comunitarios, y la sistematización de 
aprendizajes con producción de materiales replicables. Esta desagregación evidencia una 
adecuada progresión lógica entre propósitos, acciones y resultados, donde cada objetivo 
específico encuentra su correlato directo en las etapas y actividades planificadas, dotando al 
conjunto de la propuesta de consistencia interna y claridad operativa.  
Respecto a su alcanzabilidad, la escala de intervención —10 complejos habitacionales, 9 
meses de ejecución, 12 módulos temáticos y metas cuantificables como la formación de 
entre 30 y 50 agentes territoriales y la participación de al menos 4.500 personas— resulta 
proporcionada a los recursos metodológicos, humanos e institucionales disponibles. 
 
4- Descripción detallada de las actividades propuestas, incluyendo su modalidad de 
ejecución, alcance territorial y población destinataria.  
El proyecto presenta una descripción detallada y sistemáticamente organizada de las 
actividades previstas, incluyendo su modalidad de ejecución, alcance territorial y población 
destinataria.  
Las actividades se encuentran estructuradas en cuatro etapas secuenciales y 
complementarias que cubren la totalidad del ciclo de intervención. Cada etapa desagrega 
con claridad las actividades específicas que la componen, precisando sus contenidos, 
metodologías y propósitos particulares: la Etapa 1 contempla el mapeo territorial, la encuesta 
de cercanía y la elaboración de informes de diagnóstico participativo; la Etapa 2 incluye la 
convocatoria, selección y formación intensiva de agentes territoriales a través de tres 
encuentros con contenidos progresivos; la Etapa 3 —núcleo central del proyecto— despliega 
12 módulos temáticos que abordan el hábitat colectivo, la convivencia, la resolución de 
conflictos, el cuidado de espacios comunes, la participación ciudadana, el uso responsable 
de servicios públicos y la memoria comunitaria, entre otros; y la Etapa 4 prevé la evaluación, 
sistematización y producción de materiales replicables junto con la elaboración del informe 
final. 
En cuanto a la modalidad de ejecución, se proyectan en las diferentes etapas actividades que  
combinan: mapeo territorial, encuestas de cercanía, espacios/talleres participación 
ciudadana con diferentes temáticas especificas, técnicas de facilitación, mediación de 
conflictos, actividades sociocomunitarias, articulación de redes y sistematización de la 
información a lo largo de los meses de intervención. 
Respecto al alcance territorial, el proyecto se ejecuta de manera simultánea en 10 complejos 
habitacionales designados por el IVC. 
En lo que refiere a la población destinataria, el proyecto se orienta a los habitantes de dichos 
complejos en su diversidad etaria, de género y socioeconómica, con una meta de 
participación de al menos 4.500 personas, un piso de 30 participantes por actividad y la 
formación específica de entre 30 y 50 agentes territoriales con perfil multiplicador, 
evidenciando una propuesta con alcance masivo y foco simultáneo en la formación de 
liderazgos comunitarios sostenibles.  
 
5 - Estrategias de prevención, promoción del uso responsable de los servicios públicos 
y fortalecimiento comunitario.  

9 



 
 
Se observa que el proyecto integra de manera transversal y explícita estrategias orientadas a 
la prevención, la promoción del uso responsable de los servicios públicos y el fortalecimiento 
comunitario, articulándolas a lo largo de las distintas etapas y módulos de intervención. 

En materia de prevención, el Módulo 5 aborda específicamente la circulación segura en 
espacios comunes y la prevención de accidentes domésticos y comunitarios, mientras que el 
Módulo 3 incorpora herramientas para la gestión pacífica de conflictos vinculados al uso de 
espacios compartidos, promoviendo la resolución temprana. 

Respecto de la promoción del uso responsable de los servicios públicos, el Módulo 6 
constituye el eje específico de formación sobre el uso adecuado del agua, la electricidad, el 
gas; así como la gestión de residuos en contextos colectivos, fomentando prácticas de 
sostenibilidad ambiental, reducción del impacto comunitario y estrategias de ahorro acordes 
a entornos de alta densidad habitacional. 

En cuanto al fortalecimiento comunitario, la propuesta despliega una estrategia integral que 
atraviesa la totalidad del proyecto. La formación de agentes territoriales con perfil 
multiplicador; el Módulo 7 impulsa la elaboración participativa de acuerdos vecinales para el 
uso de espacios comunes; los Módulos 8 y 9 fortalecen capacidades de comunicación, 
escucha activa y construcción de consensos; los Módulos 10 y 11 brindan herramientas para 
el acceso a derechos y la articulación con redes institucionales; y el Módulo 12 recupera la 
memoria colectiva y el sentido de pertenencia como elementos constitutivos de la cohesión 
comunitaria. 

En conjunto, estas acciones evidencian un enfoque que concibe la prevención, la 
responsabilidad en el uso de los recursos y el fortalecimiento comunitario como dimensiones 
interrelacionadas de un mismo proceso de integración socio-urbana, orientado a promover 
comunidades más autónomas, participativas y corresponsables en el cuidado de su entorno. 

6- Cronograma de ejecución acorde al plazo previsto, con una adecuada secuencia de 
actividades.  
El proyecto presenta un cronograma de ejecución claro y adecuadamente estructurado, 
distribuido a lo largo de 9 meses de intervención con una secuencia lógica y progresiva que 
garantiza la coherencia entre las distintas fases del proceso. 
 La organización temporal refleja una planificación rigurosa donde cada etapa se apoya en los 
resultados de la anterior: los meses 1 y 2 se destinan al relevamiento y diagnóstico 
participativo, sentando las bases territoriales que orientarán el conjunto de las intervenciones 
posteriores; los meses 2 y 3 contemplan la formación de agentes territoriales, solapándose 
deliberadamente con el cierre del diagnóstico para aprovechar la información relevada en la 
selección y preparación de los perfiles; los meses 3 al 8 constituyen el período de mayor 
intensidad operativa, con la implementación simultánea de los 12 módulos temáticos en los 
10 complejos habitacionales, garantizando una cobertura territorial amplia y sostenida a lo 
largo de seis meses consecutivos; y el mes 9 se reserva para las actividades de cierre, 
evaluación, sistematización y elaboración del informe final, asegurando que el proyecto 
concluya con una instancia de producción de conocimiento y rendición de cuentas ante este 
organismo. 
Esta secuencia evidencia una adecuada distribución de la carga de trabajo a lo largo del 
período de ejecución. El cronograma resulta así proporcional al alcance de la intervención 
—10 territorios, 12 módulos, más de 4.500 participantes— y coherente con los plazos 
previstos por la convocatoria, configurando una hoja de ruta operativa que fortalece la 
viabilidad y la credibilidad técnica del conjunto de la propuesta. 
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7- Metodología de trabajo territorial, con enfoque participativo, comunitario y de 
derechos.  
Se observa que el proyecto presenta una metodología de trabajo territorial detallada y 
transversalmente orientada por un enfoque participativo, comunitario y de derechos que se 
expresa de manera consistente a lo largo de todas las etapas de intervención. 
Desde el inicio del proceso, la metodología privilegia la construcción colectiva del 
conocimiento sobre el territorio: las encuestas de cercanía y el mapeo participativo de la 
Etapa 1 no sólo recaban información sino que involucran activamente a los vecinos como 
productores de saber sobre su propio entorno. 
En la Etapa 2, la formación de agentes territoriales con perfil multiplicador expresa con 
claridad el enfoque comunitario del proyecto. 
Durante la Etapa 3, la metodología se diversifica y enriquece a través de talleres participativos 
con dinámicas grupales: análisis de casos reales, juego de roles y técnicas de mediación. Se 
sumarán dinámicas educativas accesibles con recursos visuales, talleres que fortalezcan la 
comunicación, que brinden herramientas interpersonales y comunitarias para favorecer la 
escucha activa, la construcción de consensos, circulación  de información comunitaria y 
estrategias para la resolución colaborativa. Todo ello garantizando accesibilidad y pertinencia  
para la  población objetivo.  
El enfoque de derechos se materializa de manera explícita en los módulos orientados al 
conocimiento del marco normativo del hábitat colectivo. 
Finalmente, la Etapa 4 cierra el ciclo metodológico con encuestas de satisfacción y 
percepción de fortalecimiento comunitario, incorporando la voz de los participantes en la 
evaluación del proceso y garantizando que la perspectiva comunitaria esté presente también 
en la valoración de los resultados alcanzados, en coherencia con el enfoque participativo que 
atraviesa la totalidad de la propuesta. ​
  
8- Capacidad técnica y operativa de la INSTITUCIÓN, acreditada mediante 
antecedentes, equipo de trabajo y experiencia previa. 
Se observa que la Fundación acredita una capacidad técnica y operativa para el desarrollo 
del proyecto, respaldada por una trayectoria institucional sostenida de más de tres décadas 
de intervención en el campo social. 
Desde su fundación en el año 1992, la organización ha desarrollado un abordaje integral de 
problemáticas sociales complejas, acumulando experiencia y conocimiento especializado en 
territorios de alta vulnerabilidad. 
En términos de capacidad operativa, la Fundación cuenta con un equipo interdisciplinario 
integrado por profesionales de distintas áreas —salud, trabajo social, educación y 
acompañamiento comunitario y socioeducativo— cuya composición refleja una mirada 
integral sobre las dimensiones que el proyecto busca abordar y garantizar la idoneidad 
técnica necesaria para la implementación simultánea de acciones en 10 territorios con 
metodologías diversas y población destinataria heterogénea. Ello permite inferir una 
adecuada capacidad técnica para su ejecución. 
Respecto a los antecedentes específicos en el campo de intervención, la Fundación declara 
haber trabajado con el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires durante el período 2023-2025 
en tareas de acompañamiento social, intervención comunitaria y fortalecimiento de 
dispositivos territoriales, aportando imágenes de dicha labor.   
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9- Presupuesto detallado, coherente con las actividades propuestas y conforme a los 
criterios de elegibilidad establecidos. 
Se observa que el proyecto presenta un presupuesto que guarda coherencia general con las 
actividades propuestas y con la escala de intervención planificada, evidenciando una 
correspondencia razonable entre los recursos financieros previstos y el conjunto de acciones 
a desarrollar durante los nueve (9) meses de ejecución en los diez (10) complejos 
habitacionales. 

La estructura presupuestaria refleja una distribución lógica de los recursos en función de las 
distintas etapas del proyecto. Asimismo, el presupuesto se encuadra dentro de los criterios 
de elegibilidad establecidos por la convocatoria, sin incorporar rubros incompatibles con las 
Bases y Condiciones Particulares. 

No obstante, no se advierte un nivel de desagregación suficiente de los costos por etapa y 
por rubro, lo que es necesario para el seguimiento, monitoreo y evaluación financiera por 
parte de este organismo durante la ejecución del proyecto. 

10- Indicadores de seguimiento y resultados esperados, que permitan evaluar el 
cumplimiento de metas y objetivos. 
El proyecto incorpora indicadores de seguimiento y resultados esperados distribuidos a lo 
largo de cada una de las etapas de intervención, lo que permite una evaluación progresiva y 
situada del cumplimiento de metas y objetivos a lo largo de todo el ciclo de ejecución.  
En la Etapa 1, el indicador asociado al relevamiento diagnóstico establece un mínimo de 10 
relevamientos realizados, con la producción de igual número de informes de diagnóstico 
territorial elaborados y validados comunitariamente, garantizando una línea de base sólida 
para el conjunto de las intervenciones posteriores.  
En la Etapa 2, el resultado esperado se traduce en la formación de entre 30 y 50 agentes 
territoriales con capacidades acreditadas para la facilitación y multiplicación comunitaria, 
constituyendo un indicador cualitativo y cuantitativo a la vez, que da cuenta tanto del alcance 
como de la calidad del proceso formativo.  
La Etapa 3 concentra los indicadores de mayor densidad y exigencia: se establece que al 
menos el 90% de las acciones planificadas deben ejecutarse efectivamente, con un piso de 
30 personas por actividad, una meta global de 4.500 participantes y un índice de 
participación sostenida no inferior al 60%, indicadores que en conjunto permiten monitorear 
tanto la cobertura como la continuidad del proceso comunitario.  
Finalmente, la Etapa 4 prevé una valoración positiva del 86% relevada mediante encuesta de 
satisfacción y percepción de fortalecimiento comunitario, junto con la presentación del 100% 
de los informes en término ante esta Dirección General. 
La distribución de indicadores por etapa evidencia una lógica de seguimiento continuo y no 
meramente sumativa, que permite identificar desvíos, realizar ajustes oportunos y 
documentar el proceso de manera rigurosa, aportando transparencia, trazabilidad y solidez 
evaluativa al conjunto de la propuesta.      ​
 
CONCLUSIÓN DE LA EVALUACIÓN 

A partir del análisis integral y sistemático de los diez criterios evaluados, y en relación directa 
con las Bases y Condiciones Particulares y Generales de la convocatoria, el proyecto 
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presentado por la Fundación configura una propuesta técnicamente sólida, 
metodológicamente coherente y territorialmente pertinente para la intervención en                                
complejos habitacionales bajo la órbita de este Instituto, evidenciando una articulación 
consistente entre la totalidad de sus componentes estructurales y una alineación clara con 
los objetivos, requisitos y lineamientos establecidos por el marco normativo y procedimental 
de la convocatoria. 

En lo que respecta a la adecuación a las Bases y Condiciones Generales, el proyecto acredita 
el cumplimiento de los requisitos formales e institucionales exigidos: la Fundación se 
encuentra debidamente constituida como persona jurídica sin fines de lucro, con personería 
jurídica vigente y trayectoria demostrable en el campo de la intervención social y comunitaria, 
condiciones indispensables para la participación en la presente convocatoria.  

Asimismo, la propuesta respeta los plazos de ejecución previstos por la convocatoria, 
organizando sus actividades en un cronograma de 9 meses con etapas claramente 
delimitadas y una distribución temporal proporcionada que garantiza la viabilidad operativa 
dentro del período habilitado. 

En relación con las Bases y Condiciones Particulares, el proyecto demuestra una 
correspondencia directa y sustantiva con cada uno de los ejes temáticos y criterios de 
elegibilidad establecidos. La propuesta se encuadra explícitamente dentro de la Ley 1.251, 
que designa al IVC como órgano de aplicación de las políticas de vivienda del Gobierno de la 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires, con funciones en materia de urbanización, integración, 
promoción comunitaria y administración de recursos humanos y financieros, lo que dota al 
proyecto de un marco normativo e institucional sólido que legitima y orienta el conjunto de las 
acciones planificadas. La identificación del problema a resolver —deterioro de la convivencia, 
el cuidado colectivo y el tejido comunitario en complejos habitacionales de alta densidad— 
responde de manera precisa a las problemáticas que las bases particulares identifican como 
prioritarias en estos territorios, evidenciando una lectura atenta y contextualizada de los 
lineamientos de la convocatoria. 

La planificación del proceso refleja el cumplimiento de los criterios de elegibilidad 
establecidos por las bases particulares en materia de estructura y organización del proyecto: 
las cuatro etapas secuenciales —relevamiento diagnóstico, formación de agentes 
territoriales, implementación de módulos temáticos y sistematización de cierre— responden 
a la exigencia de una intervención progresiva, fundamentada y orientada a resultados 
concretos y medibles. El cronograma de tareas es coherente con el plazo previsto, detallado 
en su distribución mensual y proporcional a la escala de intervención, satisfaciendo el 
requerimiento de una planificación operativa clara y verificable que las bases particulares 
establecen como condición de admisibilidad técnica. 

La coherencia entre los resultados esperados, los objetivos elegidos y los recursos 
disponibles —otro de los criterios centrales establecidos por las bases y condiciones 
particulares— se verifica de manera consistente a lo largo de toda la propuesta. Los 
indicadores cuantitativos y cualitativos definidos por etapa —10 informes de diagnóstico 
territorial, entre 30 y 50 agentes formados, mínimo de 30 participantes por actividad, 4.500 
participantes totales, 90% de acciones ejecutadas, 60% de participación sostenida, 86% de 
valoración positiva y 100% de informes presentados en término— son proporcionales al 
alcance de la intervención y a los recursos humanos, técnicos e institucionales declarados, 
configurando un sistema de metas realistas, verificables y alineadas con los propósitos 
centrales de la convocatoria.  
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La producción de materiales replicables (cartilla de cuidado y mantenimiento de espacios 
comunes, guia de derechos y participación ciudadana en el hábitat, materiales digitales para 
difusión en redes comunitarias) responde además al criterio de sostenibilidad que las bases 
particulares establecen como condición de valor agregado para las propuestas presentadas, 
garantizando que los efectos de la intervención trasciendan el período de ejecución del 
proyecto y se extiendan de manera autónoma en los territorios intervenidos. 

El diagnóstico territorial se encuentra producido por la propia organización identificando con 
precisión las principales problemáticas que atraviesan los complejos habitacionales 
—conflictos de convivencia vecinal, deterioro de espacios comunes, gestión inadecuada de 
residuos, presencia de animales sueltos y debilitamiento del tejido comunitario— sin limitarse 
a un enfoque deficitario, sino reconociendo también las potencialidades territoriales sobre las 
cuales construir procesos de integración sostenibles. Este conocimiento contextual profundo 
y situado se traduce en una propuesta de intervención que no opera sobre supuestos 
genéricos sino sobre realidades concretas y verificadas, satisfaciendo plenamente el criterio 
de pertinencia territorial establecido por la convocatoria. 

La metodología de trabajo territorial con enfoque participativo, comunitario y de derechos 
—requerimiento central de las bases particulares— constituye uno de los rasgos más 
destacados de la propuesta y se materializa en decisiones metodológicas concretas a lo 
largo de todas las etapas: la producción colectiva del diagnóstico, la formación de agentes 
locales como sujetos protagonistas, los talleres basados en la experiencia y el saber de los 
propios vecinos, la construcción participativa de acuerdos comunitarios y la evaluación final 
que incorpora la voz de los participantes como capital central.  

Las estrategias de prevención, promoción del uso responsable de los servicios públicos y 
fortalecimiento comunitario —dimensiones específicamente requeridas por las bases 
particulares— se integran de manera orgánica y transversal al conjunto de la propuesta, sin 
constituir compartimentos estancos. La prevención de situaciones de riesgo, la formación en 
el uso adecuado del agua, la electricidad, el gas y la gestión de residuos, la construcción 
participativa de acuerdos vecinales, el fortalecimiento de herramientas de comunicación 
interpersonal, el acceso a derechos y redes institucionales configuran un abordaje integral 
que responde a la complejidad de los territorios de intervención con una propuesta 
igualmente multidimensional y articulada. 

La capacidad técnica y operativa de la Fundación, requisito ineludible establecido por las 
Bases y Condiciones Generales de la convocatoria, está acreditada con más de tres décadas 
de trayectoria institucional sostenida en el abordaje integral de problemáticas sociales 
complejas, un equipo interdisciplinario integrado por profesionales de las áreas de salud, 
trabajo social, educación y acompañamiento comunitario y socioeducativo, y antecedentes 
específicos de trabajo con el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires durante el período 
2023-2025 en tareas de acompañamiento social, intervención comunitaria y fortalecimiento 
de dispositivos territoriales  

Así, la organización acredita antecedentes institucionales y una estructura de trabajo que 
permiten considerar razonablemente acreditada su capacidad para ejecutar una intervención 
de la escala propuesta. 

El presupuesto presentado guarda coherencia general con las actividades propuestas y se 
encuadra dentro de los criterios de elegibilidad presupuestaria establecidos por las Bases y 
Condiciones Particulares, sin incorporar rubros incompatibles con las disposiciones de la 
convocatoria. En particular, se observa que determinados rubros vinculados a recursos 
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humanos, gastos administrativos y gastos bancarios requieren una mayor apertura 
conceptual y cuantitativa a fin de facilitar la trazabilidad de los recursos durante la ejecución.  

En síntesis, y a la luz del análisis exhaustivo realizado en función de las Bases y Condiciones 
Particulares y Generales de la convocatoria, el proyecto presentado por la Fundación reúne 
de manera destacada la totalidad de los requisitos formales, técnicos, metodológicos e 
institucionales exigidos, configurando una propuesta integral, territorialmente pertinente, 
metodológicamente robusta, institucionalmente acreditada y con potencial real de generar 
impacto sostenible en la convivencia, el cuidado colectivo y el fortalecimiento del tejido 
comunitario de los complejos habitacionales intervenidos.  

___________________________________________________________________________________ 

 
III. 2.  INFORME DE EVALUACIÓN: 
 

“CATAPULTA DIGITAL SRL”  (IF-2026-25527829-GCABA-IVC) 
 
A) DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO INSTITUCIONAL  
 

1)​ Nombre del Proyecto: Programa Integral de Fortalecimiento Comunitario, 
Sostenibilidad Territorial y Convivencia Urbana Inteligente. 

 
2) Objetivos generales:  

El proyecto institucional de Catapulta Digital SRL tiene por objetivo fortalecer procesos 
sostenibles de convivencia urbana, organización comunitaria y gestión colaborativa del 
hábitat en los complejos habitacionales y territorios de intervención del Instituto de Vivienda 
de la Ciudad mediante estrategias integrales de participación comunitaria, articulación 
institucional, inteligencia territorial, fortalecimiento de capacidades y construcción de 
mecanismo de corresponsabilidad orientados a mejorar la sostenibilidad social y material del 
entorno urbano. 
 

3) Principales líneas de acción: 

3.1 Fortalecimiento comunitario y participación 

El proyecto desarrollará reuniones barriales, mesas comunitarias, talleres participativos y 
espacios de mediación y escucha territorial. A través de jornadas comunitarias, actividades 
culturales y campañas de sensibilización. 

3.2 Mantenimiento preventivo del hábitat 

El proyecto desarrollará relevamientos técnicos de problemáticas edilicias, identificación 
temprana de riesgos, planificación colaborativa de mantenimiento, organización consorcial, 
orientación administrativa básica y construcción de cronogramas preventivos. Se 
promoverán también jornadas comunitarias de mantenimiento orientadas a pintura, 
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reparaciones básicas, limpieza, recuperación de espacios verdes y mantenimiento de 
luminarias e instalaciones comunes. 

3.3 Sostenibilidad y cooperación territorial 

El proyecto promueve herramientas de autogestión y cooperación comunitaria: fondos 
colaborativos, intercambio de servicios, redes locales de mantenimiento, mecanismos 
solidarios de financiamiento y articulación con programas públicos.  

3.4 Formación y trayectorias profesionales 

Procesos de formación técnica que podrán incluir certificaciones oficiales, matriculaciones y 
acceso a trayectos terciarios y universitarios. 

3.5 Herramientas tecnológicas e inteligencia territorial 

Catapulta Smart menciona que aplica tecnología en el territorio: dispositivos móviles para 
carga de datos en campo, materiales audiovisuales, carpas itinerantes y sistemas de 
monitoreo inteligente. 

El sistema integral de monitoreo y evaluación producirá indicadores comparables que 
orientarán la toma de decisiones durante todas las etapas de implementación, y permitirán 
sistematizar aprendizajes para su eventual escalabilidad y replicabilidad en otros contextos. 

3.6 Articulación institucional y producción de conocimiento 

El proyecto menciona que articulará con universidades, instituciones académicas, colegios 
profesionales, cámaras empresariales, federaciones y organismos públicos. Como resultado 
de esa articulación, se elaborarán publicaciones, manuales de buenas prácticas y registros 
técnicos orientados a fortalecer la transparencia metodológica y el aprendizaje institucional. 

3.7. Gestión de riesgos 

El proyecto reconoce que pueden presentarse situaciones de baja participación, 
fragmentación barrial, conflictos internos o desconfianza institucional. Para abordarlas, se 
menciona que se implementarán estrategias específicas: trabajo de edificio por edificio, 
referentes territoriales de cercanía, horarios flexibles, mecanismos diversificados de 
participación y comunicación adaptada a cada barrio. 
 
               4) Población destinataria: 
El proyecto se encuentra dirigido a habitantes de complejos habitacionales bajo la órbita de 
intervención del IVC, incluyendo referentes comunitarios, consorcios, vecinos y vecinas 
participantes, agentes territoriales, jóvenes, personas mayores, mujeres, trabajadores 
comunitarios y habitantes interesados en participar. 
 

5) Alcance territorial: 
10 complejos habitacionales y barrios de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires 
comprendidos dentro del ámbito de intervención del IVC, conforme a las prioridades 
territoriales y definiciones operativas establecidas conjuntamente con el IVC. 
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6) Monto solicitado con descripción de ítems: 
  $360.000.000.- (Pesos trescientos sesenta millones).  
 

7) Cronograma de ejecución: 

 
 
B) EVALUACIÓN DEL PROYECTO INSTITUCIONAL  “CONVIVIR MEJOR” “CATAPULTA 
DIGITAL”  (IF-2026-25527829-GCABA-IVC) 
 
B.1. ADMISIBILIDAD FORMAL  

De acuerdo con los puntos 5.2. Documentación Legal Obligatoria, 5.3. Declaración de 
Intereses y 5.4. Documentación Técnica Obligatoria de las Bases y Condiciones Generales, 
así como con el punto 8. Documentación Obligatoria de las Bases y Condiciones 
Particulares, y conforme surge del Acta de Apertura realizada el día 18 de mayo de 2026, el 
proyecto presentado por Catapulta Digital cuenta con la documentación requerida 
formalmente presentada. 

Sin perjuicio de ello, del análisis de la documentación se observa que Catapulta Digital SRL 
presentó únicamente una (1) copia sin rubricar en cada una de sus fojas, en lugar de las dos 
(2) copias rubricadas en la totalidad de sus fojas exigidas por el punto 8.1. Forma de 
Presentación de las Bases y Condiciones Generales. El incumplimiento observado no impide 
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el análisis sustancial de la propuesta, sin perjuicio de constituir una inobservancia respecto 
de la forma de presentación establecida en las Bases y Condiciones Generales. 

B. 2. ADMISIBILIDAD SUSTANCIAL. CONDICIONES GENERALES Y PARTICULARES 
En los términos de las BASES Y CONDICIONES GENERALES y de las BASES Y 
CONDICIONES PARTICULARES, se verifica lo siguiente (se transcribe la norma 
conforme su texto original y abajo se detalla la evaluación realizada).  
a. Experiencia e idoneidad: antecedentes, trayectoria, especialidad y/o experiencia en 
la materia del proyecto, o bien acreditar experiencia de trabajo y trayectoria en los 
territorios de injerencia del IVC sobre los que se propone la intervención.  

Del análisis de la documentación presentada no surgen antecedentes institucionales, 
proyectos ejecutados, referencias técnicas ni otros elementos que permitan acreditar 
experiencia específica de Catapulta Digital SRL en materia de fortalecimiento comunitario, 
gestión del hábitat, trabajo territorial, convivencia urbana o intervención en complejos 
habitacionales. 

Asimismo, tampoco se acredita experiencia previa de trabajo en los territorios de injerencia 
de este Instituto ni antecedentes de intervención con poblaciones destinatarias de 
características similares a las contempladas en la presente convocatoria. 

Si bien de la documentación acompañada, en particular de la constancia de personería 
jurídica presentada conforme a lo dispuesto en los puntos 5.2. Documentación Legal 
Obligatoria, 5.3. Declaración de Intereses y 5.4. Documentación Técnica Obligatoria de las 
Bases y Condiciones Generales, así como en el punto 8. Documentación Obligatoria de las 
Bases y Condiciones Particulares, surge que Catapulta Digital SRL se encuentra constituida 
desde el año 2020, la mera antigüedad registral de la sociedad no constituye, por sí sola, un 
elemento suficiente para acreditar trayectoria, especialidad o experiencia técnica vinculada al 
objeto del proyecto presentado. 

b. Viabilidad: según las BASES Y CONDICIONES PARTICULARES corresponderá la 
identificación y descripción del problema a resolver con la intervención del proyecto, 
planificación del proceso, cronograma de tareas, coherencia entre los resultados 
esperados, objetivo elegido y los recursos. 

Se observa que la propuesta presenta una correspondencia general entre los objetivos 
formulados, las acciones proyectadas y los recursos presupuestados. No obstante, la 
viabilidad técnica y operativa del proyecto se encuentra condicionada por la insuficiente 
definición de aspectos metodológicos relevantes y por la falta de antecedentes acreditados 
que permitan verificar la capacidad institucional necesaria para implementar una intervención 
de la escala propuesta. 

Conforme surge del Resumen Ejecutivo presentado por Catapulta Digital SRL, el proyecto 
identifica como problemática central el deterioro progresivo de los espacios comunes, la 
fragilidad organizativa de los consorcios, las dificultades vinculadas al mantenimiento 
preventivo y la ausencia de herramientas comunitarias sostenibles que favorezcan la 
convivencia y la gestión colectiva del hábitat. En función de dicho diagnóstico, propone una 
estrategia integral orientada al fortalecimiento comunitario, la construcción de capacidades 
locales y la promoción de herramientas de sostenibilidad territorial. 
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Cabe señalar que la identificación y caracterización de la problemática surge de la propia 
formulación elaborada por la entidad proponente, sin que se acompañen relevamientos 
territoriales, diagnósticos específicos o estudios documentados. 

La propuesta presenta una planificación general estructurada en distintas líneas de 
intervención vinculadas a la organización territorial, el fortalecimiento comunitario, la 
formación de capacidades, la innovación y el monitoreo, así como a la sostenibilidad de los 
procesos promovidos. Dichas acciones se proyectan de manera simultánea en diez (10) 
complejos habitacionales durante un período de nueve (9) meses, contemplando etapas de 
planificación, relevamiento y diagnóstico, formación de agentes territoriales, implementación 
de talleres comunitarios, sistematización de resultados y estrategias de cierre y 
sostenibilidad. Asimismo, incorpora un cronograma de ejecución que permite visualizar la 
secuencia temporal de las actividades previstas y la articulación entre las distintas fases de 
implementación. 

Se observa una adecuada correspondencia conceptual entre la problemática identificada, los 
objetivos formulados y las líneas de acción propuestas. Del mismo modo, el presupuesto 
presentado guarda una razonable coherencia con los componentes del proyecto y con los 
recursos requeridos para su ejecución. 

Sin perjuicio de ello, si bien la propuesta presenta un esquema metodológico amplio y una 
planificación general consistente, la descripción de diversas actividades resulta 
predominantemente conceptual y carece de precisiones operativas suficientes respecto de 
aspectos relevantes para la ejecución. En particular, no se detallan con claridad metas físicas 
por etapa, cantidad de intervenciones previstas, criterios de priorización territorial, 
mecanismos específicos de implementación ni la asignación concreta de recursos por 
actividad. Esta situación limita la posibilidad de valorar con mayor grado de certeza la 
factibilidad operativa de algunas de las acciones propuestas. 

Asimismo, el proyecto prevé intervenir simultáneamente en diez (10) complejos 
habitacionales y alcanzar una población beneficiaria superior a veinte mil (20.000) personas 
en un período de nueve (9) meses. Pese a ello no se explicitan los criterios metodológicos 
empleados para la determinación de dicho universo ni la forma en que será efectivamente 
alcanzado durante el período de ejecución previsto. Considerando la ausencia de 
antecedentes institucionales acreditados en temáticas afines y la limitada información 
presentada respecto de la estructura operativa destinada al despliegue territorial, no resulta 
posible verificar plenamente la capacidad técnica y operativa requerida para alcanzar los 
resultados proyectados en la escala prevista. 

1- Coherencia interna del proyecto, en relación con los objetivos de la convocatoria y 
las líneas de intervención del Instituto de Vivienda de la Ciudad. 
Del análisis de la propuesta presentada por Catapulta Digital SRL  se observa una coherencia 
general interna entre la problemática identificada, los objetivos formulados, las líneas de 
acción propuestas y los resultados esperados. 
La iniciativa se encuentra orientada al fortalecimiento comunitario, la sostenibilidad del 
hábitat, la participación ciudadana, la formación de capacidades, y la incorporación de 
herramientas de monitoreo e inteligencia territorial, aspectos que guardan relación con los 
objetivos establecidos en la convocatoria.  
Asimismo, las acciones proyectadas se vinculan con las funciones que la Ley N.° 1.251 
asigna a este Instituto en materia de fortalecimiento comunitario y promoción de procesos de 
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organización vecinal, permitiendo identificar una correspondencia general entre la propuesta 
presentada y las líneas de intervención institucionales.  
En su Cronograma Tentativo de Ejecución presenta una lógica secuencial y simultánea de 
etapas/actividades que reflejan una planificación coherente: Planificación y puesta en 
marcha (conformación de equipos, articulación institucional, diseño operativo y territorial, 
implementación de dashboards), Etapa 1 Relevamiento y diagnóstico participativo 
(diagnóstico, relevamiento, mapeo actores y edificios, edificios testigos y matrices 
diagnósticas), Etapa 2 Formación y Fortalecimiento de Agentes Territoriales (formación de 
agentes, capacitaciones comunitarias, trayectos de oficios y herramientas organizativas), 
Etapa 3 Implementación Territorial de módulos y talleres comunitarios (mapas comunitarios, 
talleres barriales, intervención comunitarias, mantenimiento preventivo, acompañamiento 
consorcial), Monitoreo y evaluación permanente (dashboard de indicadores, reportes 
mensuales, seguimiento territorial y evaluación de impacto), Etapa 4 Sistematización y cierre 
(informes finales, sistematización metodológica, documentos y materiales, evaluación 
integral, transferencia metodológica) Cierre y Sostenibilidad posterior (redes comunitarias , 
herramientas de continuidad  protocolos y modelos replicables). 

Sin embargo, es de mencionar que los indicadores de gestión - los cuales se consideran 
fundamentales para el seguimiento y evaluación del  proyecto a lo largo del proceso-  no se 
encuentran desarrollados de manera integral ni desagregados para cada una de las etapas de 
ejecución previstas, conforme a los requerimientos establecidos en las Bases y Condiciones 
Particulares. 

2- Diagnóstico territorial claro, basado en información relevada o fundamentada, que 
identifique problemáticas, necesidades y potencialidades del territorio de 
intervención.​
​
No se observa un diagnóstico territorial claro. Si bien el proyecto identifica problemáticas 
generales vinculadas al deterioro de los espacios comunes, las dificultades de organización 
comunitaria, el mantenimiento preventivo del hábitat y la convivencia urbana, dichas 
caracterizaciones surgen principalmente de la formulación realizada por la entidad 
proponente y no se encuentran acompañadas por relevamientos territoriales específicos, 
estudios técnicos, investigaciones académicas, informes especializados ni otras fuentes de 
información que permitan verificar la magnitud, alcance y particularidades de las 
problemáticas identificadas en los territorios de intervención propuestos. 
Asimismo, la entidad no acredita antecedentes, trayectoria ni experiencia previa de trabajo en 
los territorios de injerencia de este Instituto que permitan inferir un conocimiento directo, 
sostenido y comprobable de las dinámicas territoriales y comunitarias involucradas. 
 
3- Objetivos generales y específicos claramente formulados, pertinentes y 
alcanzables.  
Se observa que el proyecto presenta objetivos generales y específicos claramente 
formulados, redactados con precisión técnica y coherencia conceptual respecto al problema 
identificado y al enfoque de intervención propuesto. 
 
El objetivo general se encuentra definido de manera clara, delimitando los principales ejes de 
acción vinculados a fortalecer procesos sostenibles de convivencia urbana, organización 
comunitaria y gestión colaborativa del hábitat en los complejos habitacionales y territorios de 
intervención de este Instituto mediante estrategias integrales de participación comunitaria, 
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articulación institucional, inteligencia territorial, fortalecimiento de capacidades y 
construcción de mecanismo de corresponsabilidad orientados a mejorar la sostenibilidad 
social y material del entorno urbano. 

A su vez, los objetivos específicos guardan correspondencia con el objetivo general y 
desarrollan de manera ordenada las distintas dimensiones de intervención previstas, a saber: 
fortalecer mecanismo de participación comunitaria y construcción de acuerdos colectivos 
orientados a promover convivencia urbana, corresponsabilidad territorial y sostenibilidad del 
hábitat; consolidar dispositivos de articulación institucional y gobernanza territorial o 
colaborativa entre comunidad, organismos públicos, actores territoriales y equipos de 
intervención; implementar herramientas de relevamiento, monitoreo e inteligencia territorial 
orientadas a fortalecer procesos de seguimiento, evaluación y toma de decisiones basadas 
en evidencia territorial; promover estrategias de orientación institucional, acceso a 
herramientas administrativas y fortalecimiento organizacional vinculadas a la gestión 
comunitaria del hábitat y funcionamiento consorcial; fortalecer capacidades comunitarias e 
institucionales mediante procesos de formación, transferencia metodológica y construcción 
de herramientas territoriales sostenibles; promover prácticas comunitarias orientadas al 
cuidado compartido, mantenimiento preventivo y sostenibilidad material de los complejos 
habitacionales y espacios comunes y desarrollar modelos integrales, flexibles y replicables 
de intervención territorial capaces de fortalecer políticas públicas sostenibles de convivencia 
urbana y gestión comunitaria del hábitat; expresan con claridad el propósito central de la 
iniciativa, delimitando tanto la población destinataria como las dimensiones de intervención y 
los medios previstos para alcanzarla. 

En cuanto a su pertinencia, los objetivos resultan consistentes con los fines de la 
convocatoria y con las problemáticas generales identificadas en la propuesta, orientándose al 
fortalecimiento de procesos comunitarios y de gestión colectiva en complejos habitacionales. 

Respecto a su alcanzabilidad, la escala de intervención —10 complejos habitacionales, 9 
meses de ejecución, etapas y la participación de más de 20.000 individuos.  

Cabe aclarar, que se observa que la población destinataria y el alcance poblacional previsto 
presentan variaciones a lo largo de la documentación del proyecto, sin que se expliciten con 
claridad los criterios metodológicos utilizados para su estimación.  En consecuencia, si bien 
los objetivos se encuentran correctamente formulados desde el punto de vista conceptual, no 
resulta posible verificar con suficiente grado de certeza su alcanzabilidad en los términos y 
escala propuestos. 

Asimismo, no se observa un desglose detallado de la cantidad de recursos humanos 
afectados a la ejecución del proyecto, ni la identificación de los perfiles profesionales que 
conformarán los equipos de trabajo intervinientes en las distintas etapas y territorios 
previstos.  
 
4- Descripción detallada de las actividades propuestas, incluyendo su modalidad de 
ejecución, alcance territorial y población destinataria.  
Se observa que el proyecto presenta las actividades organizadas por etapas y líneas de 
acción que, si bien se encuentran definidas en términos generales, no desarrollan con 
suficiente nivel de detalle la modalidad operativa de ejecución de las intervenciones 
previstas, tales como la cantidad de acciones por actividad, su frecuencia, carga horaria, 
metodología de intervención, metas físicas por etapa, criterios de selección de participantes 
ni mecanismos concretos de ejecución en cada uno de los territorios. 
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Se advierten inconsistencias en cuanto al alcance poblacional estimado a lo largo del 
proyecto - mencionando diferente cantidades - sin que se expliciten criterios metodológicos 
uniformes que permitan justificar o sustentar su determinación.  

Las actividades propuestas están estructuradas según sus distintas etapas/actividades de 
intervención; a saber: 

Una primera etapa, vinculada al fortalecimiento comunitario y la participación, se prevé el 
desarrollo de reuniones barriales, mesas comunitarias, talleres participativos y espacios de 
mediación y escucha territorial, complementados con jornadas comunitarias, actividades 
culturales y campañas de sensibilización. 

Una segunda etapa, referida al mantenimiento preventivo del hábitat, se contemplan 
acciones como el relevamiento de problemáticas edilicias, la identificación temprana de 
riesgos, la planificación colaborativa del mantenimiento, la organización consorcial, la 
orientación administrativa básica y la elaboración de cronogramas preventivos. Asimismo, se 
prevé la realización de jornadas comunitarias de mantenimiento destinadas a tareas de 
pintura, reparaciones básicas, limpieza, recuperación de espacios verdes y mantenimiento 
de luminarias e instalaciones comunes. 

Una tercera etapa, orientada a la sostenibilidad y cooperación territorial, se proponen 
herramientas de autogestión comunitaria, tales como fondos colaborativos, intercambio de 
servicios, redes locales de mantenimiento, mecanismos solidarios de financiamiento y 
articulación con programas públicos, con el objetivo de favorecer la sostenibilidad del hábitat 
compartido y la reducción de costos colectivos. 

Una cuarta etapa, vinculada a la formación y trayectorias profesionales, se prevé el 
acompañamiento de procesos formativos que podrían incluir certificaciones oficiales, 
matriculaciones y acceso a trayectos terciarios y universitarios, orientados al fortalecimiento 
de capacidades individuales de las personas participantes. 

Una quinta etapa, se incorporan herramientas tecnológicas e inteligencia territorial, 
incluyendo dispositivos móviles para carga de datos en campo, materiales audiovisuales, 
dispositivos itinerantes y sistemas de monitoreo. Estas herramientas permitirían observar 
dinámicas barriales, identificar problemáticas emergentes, realizar trazabilidad de 
intervenciones y optimizar la planificación operativa. 

Una sexta etapa, se contemplan articulaciones institucionales con universidades, 
instituciones académicas, colegios profesionales, cámaras empresariales, federaciones y 
organismos públicos, junto con procesos de producción de conocimiento orientados a la 
elaboración de publicaciones, manuales de buenas prácticas y registros técnicos que 
contribuyan a la sistematización metodológica y al fortalecimiento institucional. 

El proyecto también identifica posibles dificultades de implementación, tales como baja 
participación, fragmentación barrial, conflictos internos o desconfianza institucional, 
proponiendo estrategias de abordaje basadas en trabajo territorial por edificio, referentes de 
proximidad, horarios flexibles, diversificación de canales de participación y adecuación 
comunicacional. 

Asimismo, se identifican componentes generales de trabajo vinculados al relevamiento y 
diagnóstico participativo, la formación de agentes territoriales, el monitoreo y evaluación 
permanente, la sistematización y el cierre del proyecto. 
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5 - Estrategias de prevención, promoción del uso responsable de los servicios públicos 
y fortalecimiento comunitario.  

Si bien algunas de las actividades propuestas, particularmente aquellas vinculadas al 
mantenimiento preventivo del hábitat, el cuidado de los espacios comunes y la sostenibilidad 
comunitaria, podrían contribuir de manera indirecta a dichos objetivos, la propuesta no 
desarrolla líneas de acción específicas. 

Se observa que el proyecto en su punto 2.2 Mantenimiento preventivo del hábitat marcan 
como central el desarrollo de capacidades técnicas, organizativas y comunitarias para el 
mantenimiento preventivo del hábitat colectivo; no obstante no abordan temáticas referidas a 
los servicios públicos. No identifican de manera clara y específica estrategias de prevención 
ni acciones concretas orientadas a la promoción del uso responsable de los servicios 
públicos, conforme a los criterios establecidos en las Bases y Condiciones Particulares. 
 
6- Cronograma de ejecución acorde al plazo previsto, con una adecuada secuencia de 
actividades. ​
​
Se observa que el proyecto presenta un cronograma de ejecución detallado, estructurado en 
etapas claramente diferenciadas y con una secuencia de actividades que guarda coherencia 
con los objetivos y acciones propuestas. 
Asimismo, se identifican instancias de relevamiento y diagnóstico, formación y 
fortalecimiento de agentes territoriales, implementación de actividades comunitarias, 
monitoreo y evaluación permanente, sistematización y cierre, distribuidas a lo largo del plazo 
de ejecución previsto. 
La secuencia temporal planteada permite visualizar la progresividad de la intervención y la 
articulación entre las distintas etapas del proyecto, resultando compatible con la duración 
propuesta de nueve (9) meses. 
No obstante, se observa que el cronograma incorpora como referencia un inicio tentativo en 
marzo de 2027, circunstancia que podría generar cierta incertidumbre respecto de las fechas 
efectivas de ejecución. Sin perjuicio de ello, dicha observación no afecta sustancialmente la 
consistencia general del cronograma ni la adecuada secuencia de actividades previstas. 
 
7- Metodología de trabajo territorial, con enfoque participativo, comunitario y de 
derechos. 
La descripción metodológica de trabajo territorial mantiene un nivel de generalidad que 
dificulta verificar la modalidad concreta de implementación de varias de las acciones 
previstas. 
Sin perjuicio de ello, la propuesta contempla dispositivos de proximidad territorial, instancias 
de diagnóstico participativo, mapeo de actores y problemáticas, mesas comunitarias, talleres 
barriales, intervenciones comunitarias, acompañamiento consorcial y construcción de 
acuerdos colectivos, así como acciones de fortalecimiento de referentes territoriales y 
mecanismos de articulación entre la comunidad, organismos públicos y otros actores 
relevantes.  
Asimismo, incorpora estrategias orientadas a favorecer la conformación de equipos, 
articulación institucional, herramientas de continuidad, protocolos replicables y la 
conformación de redes comunitarias. 
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8- Capacidad técnica y operativa de la INSTITUCIÓN, acreditada mediante 
antecedentes, equipo de trabajo y experiencia previa. 
No se observa acreditada de manera suficiente la capacidad técnica y operativa de la 
institución para la ejecución del proyecto propuesto. 
Si bien el proyecto prevé la participación de coordinadores, equipos territoriales y referentes 
comunitarios, no se observa un detalle suficiente respecto de la cantidad de recursos 
humanos afectados a la ejecución de la propuesta, ni la identificación de los perfiles 
profesionales que integrarán los equipos de trabajo. 
La entidad no presenta antecedentes específicos, trayectoria institucional, especialidad ni 
experiencia previa acreditada en la materia objeto de la convocatoria o en intervenciones de 
características similares vinculadas al fortalecimiento comunitario, la gestión colectiva del 
hábitat y el trabajo territorial en complejos habitacionales. 
Por otra parte, tampoco se acredita experiencia previa de trabajo en los territorios de 
intervención propuestos ni se aportan elementos que permitan verificar la capacidad 
institucional necesaria para ejecutar una intervención simultánea en diez (10) complejos 
habitacionales durante el plazo previsto. 
Es de mencionar que la constitución formal de Catapulta Digital SRL. en su objeto difiere del 
ámbito de intervención de la presente convocatoria.. 
 
9- Presupuesto detallado, coherente con las actividades propuestas y conforme a los 
criterios de elegibilidad establecidos. 

Se observa que el proyecto presenta un presupuesto que guarda una coherencia general con 
las actividades propuestas y con la escala de intervención planificada, evidenciando una 
correspondencia razonable entre los recursos financieros previstos y las acciones a 
desarrollar durante los nueve (9) meses de ejecución. 

La estructura presupuestaria contempla los principales componentes de la intervención, 
incluyendo recursos humanos, logística territorial, formación y capacitación, equipamiento 
técnico y tecnológico, monitoreo y evaluación, producción de materiales, comunicación, 
administración y soporte institucional, permitiendo identificar una vinculación general entre 
los recursos solicitados y los objetivos del proyecto. 

Asimismo, el presupuesto se encuadra dentro de los criterios de elegibilidad establecidos en 
las Bases y Condiciones de la convocatoria, sin observarse la incorporación de rubros 
manifiestamente incompatibles con los conceptos financiables previstos. 

En consecuencia, se considera que si bien el proyecto presenta un presupuesto 
generalmente coherente con las actividades propuestas y conforme a los criterios de 
elegibilidad establecidos se presenta principalmente mediante porcentajes globales y 
categorías generales de gasto, sin una vinculación suficientemente detallada con las 
actividades, etapas o metas previstas, lo que limita su trazabilidad y evaluación financiera. 
 
10- Indicadores de seguimiento y resultados esperados, que permitan evaluar el 
cumplimiento de metas y objetivos. 
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Se observa que en la página 81 del proyecto se incorpora un “Dashboard Territorial 
Inteligente (Modelo Conceptual)”, mediante el cual se identifican determinados indicadores 
de gestión vinculados al seguimiento de las acciones propuestas.  

Sin embargo, dichos indicadores no se encuentran desarrollados de manera integral ni 
desagregados por cada uno de los ejes de intervención y etapas de ejecución previstas, 
conforme a los requerimientos establecidos en las Bases y Condiciones Particulares. 

CONCLUSIÓN DE LA EVALUACIÓN  

A partir del análisis integral y sistemático de los criterios evaluados, y en relación directa con 
las Bases y Condiciones Generales y Particulares de la convocatoria, se observa que el 
proyecto resulta conceptualmente pertinente; sin embargo, no aporta elementos suficientes 
que permitan acreditar la capacidad real de ejecución requerida para el cumplimiento efectivo 
de los objetivos propuestos.  

Sin perjuicio de ello, el proyecto presenta una formulación conceptual alineada con los 
objetivos generales perseguidos por la convocatoria, incorporando componentes vinculados 
al fortalecimiento comunitario, la sostenibilidad del hábitat, la participación ciudadana, la 
formación de capacidades y la utilización de herramientas de monitoreo e inteligencia 
territorial. 

En lo que respecta al cumplimiento de las Bases y Condiciones Generales, el proyecto 
acredita los requisitos formales e institucionales exigidos, en tanto Catapulta SRL se 
encuentra debidamente constituida como persona jurídica vigente, sin embargo, no se 
encuentra correspondencia entre dicha constitución formal y la presente convocatoria como 
así tampoco cuenta con trayectoria demostrable en el campo de la intervención social y 
comunitaria, condición relevante para la adecuada ejecución del proyecto. 

Asimismo, la propuesta respeta los plazos de ejecución previstos por la convocatoria, 
organizando sus actividades en un cronograma de nueve (9) meses, con etapas claramente 
delimitadas y una distribución temporal que, en términos generales, resulta adecuada para su 
implementación dentro del período establecido. 

En relación con las Bases y Condiciones Particulares, el proyecto evidencia una 
correspondencia sustantiva con los ejes temáticos y criterios de elegibilidad definidos. La 
propuesta se encuadra en el marco de la Ley 1.251, que establece al Instituto de Vivienda de 
la Ciudad como órgano de aplicación de las políticas de vivienda del Gobierno de la Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires, con funciones en materia de urbanización, integración, 
promoción comunitaria y administración de recursos humanos y financieros, lo que otorga un 
encuadre normativo e institucional que orienta el desarrollo de las acciones previstas. 

No obstante, gran parte de los componentes descriptos se presentan en un nivel 
predominantemente conceptual, sin desarrollar con suficiente precisión aspectos operativos 
esenciales para verificar su efectiva implementación, tales como metas físicas, criterios de 
priorización territorial, mecanismos concretos de ejecución, asignación de recursos y 
resultados esperados por etapa.  

Asimismo, la elaboración de publicaciones, manuales de buenas prácticas y registros 
técnicos, en articulación con universidades, instituciones académicas, colegios 
profesionales, cámaras empresariales, federaciones y organismos públicos, se enmarca en 
el criterio de sostenibilidad previsto en las Bases y Condiciones Particulares como valor 
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agregado de las propuestas, en tanto contribuye a garantizar la continuidad de los 
aprendizajes y la transferencia de conocimientos, promoviendo efectos que trascienden el 
período de ejecución del proyecto. 

Si bien la metodología de trabajo territorial con enfoque participativo, comunitario y de 
derechos constituye uno de los aspectos centrales de la propuesta la descripción 
metodológica no permite verificar con suficiente grado de detalle la modalidad concreta 
mediante la cual se ejecutarán varias de las acciones propuestas ni la estructura operativa 
necesaria para sostener una intervención simultánea en la escala comprometida. 

Sin perjuicio de los aspectos favorables señalados, no se evidencia un diagnóstico territorial 
suficientemente sustentado en información relevada o en fuentes verificables que permitan 
identificar con precisión las problemáticas, necesidades y potencialidades de los territorios 
de intervención. 
 
Asimismo, la propuesta no desarrolla con el nivel de detalle requerido las actividades, metas 
físicas, indicadores y mecanismos operativos necesarios para evaluar razonablemente la 
factibilidad de ejecución del proyecto en la escala prevista. 
 
Del mismo modo, no se identifican estrategias específicas orientadas a la prevención y a la 
promoción del uso responsable de los servicios públicos, aspecto expresamente 
contemplado entre los criterios de evaluación de la convocatoria. 
 
Finalmente, no se acredita de manera suficiente la experiencia específica ni la capacidad 
técnica y operativa de la institución para implementar una intervención simultánea en diez 
(10) complejos habitacionales, ni para alcanzar el universo de destinatarios proyectado, 
circunstancia que impide verificar con un grado razonable de certeza la posibilidad de 
alcanzar los resultados comprometidos. 

En consecuencia, a la luz del análisis exhaustivo realizado en función de las Bases y 
Condiciones Generales y Particulares si bien la propuesta evidencia afinidad temática con los 
objetivos perseguidos por la convocatoria, las observaciones formuladas respecto del 
diagnóstico territorial, la definición operativa de las actividades, los indicadores de 
seguimiento, las estrategias específicas requeridas por las Bases y la acreditación de 
experiencia y capacidad institucional impiden considerar suficientemente acreditada su 
viabilidad técnica y operativa. Por ello, no se recomienda su selección en el marco de la 
presente convocatoria. 

___________________________________________________________________________________ 

 
III. 3.  INFORME DE EVALUACIÓN: 
 

“ASOCIACIÓN CIVIL INSITU — GRUPO DE TRABAJO POR EL MEJORAMIENTO DEL 
HÁBITAT”  (IF-2026-24954517-GCABA-IVC) 

 
A) DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO INSTITUCIONAL  
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1) Nombre del Proyecto: Habitar lo común: fortalecimiento comunitario, 
aprobación y sostenibilidad del hábitat en complejos habitacionales del IVC   
 

2) Objetivos  generales: 
El proyecto de la Asociación tiene como objetivo general fortalecer las capacidades 
comunitarias, así como promover prácticas sostenibles de convivencia, cuidado y 
mantenimiento de espacios comunes en complejos habitacionales bajo la órbita del IVC. Se 
busca, particularmente, promover soluciones prácticas y participativas de manera tal que se 
favorezca el sentido de pertenencia, se contribuya a la sostenibilidad del hábitat, la buena 
convivencia y la mejora integral de la calidad de vida de sus habitantes. 
 

3) Principales líneas de acción: 
Las actividades propuestas se desarrollarán de acuerdo a una metodología que se sustenta 
en el enfoque de trabajo territorial, participativo e interdisciplinario de la Asociación civil 
INSITU, y que ya ha sido implementada en otro territorios con el fin de promover la 
organización comunitaria, la construcción colectiva de estrategias y alternativas para la 
mejora sostenible del habitar popular. 
3.1 Elaboración de diagnóstico y línea de base 
Sistema de evaluación permanente así como el diseño de relevamientos y diagnósticos 
participativos. 
3.2 Relevamiento y diagnóstico participativo 
Se planificará y desarrollará los relevamientos y diagnósticos participativos en los complejos 
habitacionales seleccionados, priorizando una metodología cualitativa mediante: 
observaciones, mapeo de actores comunitarios e institucionales y entrevistas 
semiestructuradas con actores claves de los distintos complejos habitacionales. 
3.3 Formación de agentes territoriales e implementación de talleres u otra instancias 
participativas 
Se desarrollarán instancias de formación, como talleres y espacios de trabajo colectivos. 
Asimismo, se desarrollarán otras instancias formativas que articulen componentes sociales 
organizativos de trabajo colectivo sobre mantenimiento, prevención de problemas y 
herramientas concretas para reparar y cuidar de los espacios comunes.  
Por otro lado, se creará una red de referentes comunitarios que conozcan y promuevan 
buenas prácticas en relación con el mantenimiento y la convivencia en los complejos de 
habitaciones.  
Finalmente se elaborará un manual que permita a los habitantes conocer y divulgar 
información  acerca del mantenimiento y cuidado de los espacios comunes de los complejos 
habitacionales.  
3.4 Construcción de un sistema de monitoreo, seguimiento y sistematización  
Se avanzará sobre el diseño y la elaboración conjunta de un sistema de monitoreo que 
permita la evaluación permanente del proceso.  
 
               4) Población destinataria: 
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Habitantes de las unidades funcionales, agentes territoriales y actores que desarrollan 
actividades socioproductivas en complejos habitacionales históricos que se encuentran bajo 
la órbita del IVC. 
 

5) Alcance territorial: 
El proyecto presentado tendrá lugar en los complejos habitacionales históricos que se 
encuentran bajo la órbita de intervención del IVC y que serán seleccionados de acuerdo al 
diagnóstico realizado.  
 

6) Monto solicitado con descripción de ítems: 
$328.240.000.- (Pesos trescientos veintiocho millones doscientos cuarenta mil) 
 

7) Cronograma de ejecución: 
 

ETAPA/ACTIVIDAD M 1 M 2 M 3 M 4 M 5 M 6 M 7 M 8 M 9 

Planificación inicial y articulación 
institucional  

X X        

Elaboración de línea de base X X        

Sistematización documental y 
análisis técnico 

X X X       

Diseño metodológico territorial X X X       

Relevamientos participativos  X X X      

Entrevistas y mapeo de actores  X X X      

Diagnósticos socioproductivos   X X      

Devolución comunitaria de 
diagnósticos 

   X X     

Formación de agentes territoriales    X X X    

Talleres de convivencia y cuidado    X X X X   

Diseño participativo de espacios 
comunes 

    X X X   

Conformación de red de referentes 
comunitarios 

   X X X X X  
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Elaboración de manual de 
mantenimiento y cuidado 

     X X X  

Validación comunitaria de manual       X X  

Implementacion de acciones 
comunitarias piloto 

     X X X X 

Sistema de monitoreo y 
seguimiento 

X X X X X X X X X 

Sistematización de resultados       X X X 

Evaluación final y cierre        X X 

Elaboración de informe final        X X 

 
B) EVALUACIÓN DEL PROYECTO INSTITUCIONAL  “CONVIVIR MEJOR” “INSITU — 
GRUPO DE TRABAJO POR EL MEJORAMIENTO DEL HÁBITAT”  
(IF-2026-24954517-GCABA-IVC) 
 
B.1. ADMISIBILIDAD FORMAL  
De acuerdo con los puntos 5.2. Documentación Legal Obligatoria, 5.3. Declaración de 
Intereses y 5.4. Documentación Técnica Obligatoria de las Bases y Condiciones Generales, 
así como con el punto 8. Documentación Obligatoria de las Bases y Condiciones 
Particulares, y conforme surge del Acta de Apertura realizada el día 18 de mayo de 2026, el 
proyecto presentado por INSITU — Grupo de Trabajo por el Mejoramiento del Hábitat cuenta 
con la documentación formalmente requerida. 
Sin perjuicio de ello, del análisis de la documentación se observa que la Asociación Civil 
INSITU — Grupo de Trabajo por el Mejoramiento del Hábitat presentó una Carta de 
Presentación de Proyectos propia, la cual no se ajusta al ANEXO III – Modelo de Carta de 
Presentación de Proyecto aprobado mediante Acta de Directorio N° 
ACDIR-2026-9105-GCABA-IVC, conforme lo establecido en los puntos 5.2. Documentación 
Legal Obligatoria, 5.3. Declaración de Intereses y 5.4. Documentación Técnica Obligatoria de 
las Bases y Condiciones Generales, así como en el punto 8. Documentación Obligatoria de 
las Bases y Condiciones Particulares. La observación señalada no impide el análisis 
sustancial de la propuesta ni afecta por sí sola la admisibilidad del proyecto. 
 
B. 2. ADMISIBILIDAD SUSTANCIAL. CONDICIONES GENERALES Y PARTICULARES 
En los términos de las BASES Y CONDICIONES GENERALES y de las BASES Y 
CONDICIONES PARTICULARES, se verifica lo siguiente (se transcribe la norma conforme 
su texto original y abajo se detalla la evaluación realizada).  
 
a. Experiencia e idoneidad: antecedentes, trayectoria, especialidad y/o experiencia en 
la materia del proyecto, o bien acreditar experiencia de trabajo y trayectoria en los 
territorios de injerencia del IVC sobre los que se propone la intervención.  
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INSITU — Grupo de Trabajo por el Mejoramiento del Hábitat informa su creación en el año 
2015 y su formalización en el año 2017, conforme surge de la constancia de personería 
jurídica presentada, en el marco de lo dispuesto en los puntos 5.2. Documentación Legal 
Obligatoria, 5.3. Declaración de Intereses y 5.4. Documentación Técnica Obligatoria de las 
Bases y Condiciones Generales, así como en el punto 8. Documentación Obligatoria de las 
Bases y Condiciones Particulares. 

En relación con sus antecedentes y trayectoria, la entidad refiere la elaboración de diversas 
publicaciones vinculadas a la temática objeto de la convocatoria, así como a otras 
problemáticas de vivienda en barrios populares de la Provincia de Buenos Aires, disponibles 
en repositorios del Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas (CONICET), 
la Universidad Nacional de José C. Paz y la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad 
de Los Andes. 

Asimismo, se consigna su participación en proyectos y elaboración de informes desde el año 
2015 en adelante, en articulación con diversas organizaciones y áreas de gobierno, entre las 
que se incluyen TECHO Argentina, el Instituto de Vivienda de la Ciudad, el Municipio de 
Vicente López y ONU-Hábitat, entre otros actores institucionales. 

b. Viabilidad: según las BASES Y CONDICIONES PARTICULARES corresponderá la 
identificación y descripción del problema a resolver con la intervención del proyecto, 
planificación del proceso, cronograma de tareas, coherencia entre los resultados 
esperados, objetivo elegido y los recursos. 

El proyecto de la Asociación Civil INSITU – Grupo de Trabajo por el Mejoramiento del Hábitat 
tiene como objetivo principal fortalecer las capacidades comunitarias y promover prácticas 
sostenibles de convivencia, cuidado y mantenimiento de los espacios comunes en 
Complejos Habitacionales bajo la órbita del Instituto de Vivienda de la Ciudad. 

Para ello, propone una serie de acciones orientadas al desarrollo de soluciones prácticas y 
participativas, entre las que se incluyen la realización de relevamientos y diagnósticos 
participativos y socioproductivos; la conformación de una red de habitantes; el diseño 
conjunto de estrategias para la gestión de espacios comunes; la implementación de 
instancias de formación sobre mantenimiento edilicio preventivo; la elaboración y difusión de 
un manual de buenas prácticas de cuidado y mantenimiento; la realización de talleres 
comunitarios; el fortalecimiento de los equipos técnicos del Instituto; la articulación con 
organismos e instituciones vinculadas; y la implementación de un sistema permanente de 
monitoreo y evaluación durante los nueve (9) meses de ejecución previstos. 

En términos generales, se observa una correspondencia general entre los objetivos 
planteados, las actividades propuestas y los resultados esperados. Asimismo, la propuesta 
se encuentra alineada con enfoques participativos y con estrategias orientadas al 
fortalecimiento comunitario y la sostenibilidad de los entornos residenciales. 

No obstante, se identifican debilidades en la formulación metodológica del proyecto. En 
particular, no se especifican indicadores cuantitativos ni metas verificables que permitan 
dimensionar con precisión el alcance de la intervención. En este sentido, no se detalla la 
población destinataria estimada, el número de diagnósticos y relevamientos previstos, la 
cantidad de talleres a desarrollar, ni otros parámetros que permitan evaluar el impacto 
esperado y la factibilidad de las acciones propuestas. 

Por otra parte, el diagnóstico que fundamenta la intervención resulta insuficientemente 
desarrollado. Si bien la entidad acredita experiencia y antecedentes relevantes en procesos 
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de gestión social del hábitat y trabajo comunitario, la propuesta no presenta un análisis 
detallado de las problemáticas específicas que afectan a los Complejos Habitacionales 
donde se pretende intervenir. Más allá de una conceptualización general del hábitat como una 
construcción social compleja, no se identifican con claridad las necesidades, conflictos, 
déficits de mantenimiento, problemáticas de convivencia u otras situaciones concretas que 
justifiquen y orienten las acciones proyectadas. 

1- Coherencia interna del proyecto, en relación con los objetivos de la convocatoria y 
las líneas de intervención del Instituto de Vivienda de la Ciudad.  
Se observa que el proyecto presentado por la Asociación Civil INSITU evidencia una 
adecuada coherencia interna con los objetivos  establecidos en la presente convocatoria y las 
líneas de intervención de este Instituto. 
El objetivo general orientado al fortalecimiento de las capacidades comunitarias y a la 
promoción de prácticas sostenibles de convivencia, cuidado y mantenimiento de los 
espacios comunes en complejos habitacionales bajo la órbita de este Instituto resulta 
pertinente y consistente con los propósitos institucionales vinculados a la consolidación de 
procesos de organización comunitaria, fortalecimiento del tejido social y sostenibilidad del 
hábitat.  
Los objetivos particulares guardan relación lógica con el objetivo general, elaboración de 
diagnóstico y línea de base, relevamiento y diagnóstico participativo, formación de agentes 
territoriales e implementación de talleres u otras instancias participativas y construcción de 
un sistema de un sistema de monitoreo, seguimiento y sistematización, se articulan en una 
secuencia lógica y coherente. Todo esto, se visualiza a través del cronograma en donde cada 
etapa se realiza en un tiempo determinado de trabajo, siendo la base para las siguientes 
etapas.  
 
2- Diagnóstico territorial claro, basado en información relevada o fundamentada, que 
identifique problemáticas, necesidades y potencialidades del territorio de 
intervención.  

Se observa que la Asociación Civil INSITU acredita antecedentes técnicos y académicos a 
través de una serie de publicaciones producidas por distintos miembros de la entidad en 
espacios asociados a universidades estatales y al CONICET, así como mediante su 
participación en proyectos afines desarrollados junto a distintas organizaciones y organismos 
estatales de la Provincia de Buenos Aires y de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires. 

Se destaca su participación en dos proyectos realizados en articulación con este Instituto de 
la Vivienda: la elaboración de un informe socioeconómico sobre las relocalizaciones en el 
Barrio Padre Mugica y la supervisión y sistematización de un proceso de abordaje social en 
relocalizaciones —sin especificar, en este último caso, en qué barrio o barrios se llevó 
adelante la intervención—, desarrollados entre los años 2015 y 2016. 

A partir de estos antecedentes, puede inferirse la existencia de un conocimiento previo del 
territorio en cuestión, aunque dicho conocimiento no se encuentra fundamentado mediante 
un diagnóstico específico incorporado al proyecto presentado. 

Las problemáticas a abordar no se identifican con precisión, pero pueden inferirse a partir de 
las necesidades y potencialidades de mejora desarrolladas en los objetivos específicos y en 
las actividades propuestas, vinculadas al fortalecimiento del sentido de pertenencia, la 
sostenibilidad del hábitat, la buena convivencia y la mejora integral de la calidad de vida. 
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Por lo tanto, se considera que existe una adecuada articulación entre los antecedentes 
institucionales, los proyectos previamente desarrollados y las actividades propuestas para el 
territorio de intervención. Sin embargo, no se presenta un diagnóstico territorial concreto, que 
permita identificar de manera precisa las problemáticas, necesidades y potencialidades del 
territorio objeto de la intervención. 

3- Objetivos generales y específicos claramente formulados, pertinentes y 
alcanzables. 

Se observa que el proyecto presenta objetivos generales y específicos claramente 
formulados, pertinentes y alcanzables. El objetivo general —fortalecer las capacidades 
comunitarias, así como promover prácticas sostenibles de convivencia, cuidado y 
mantenimiento de espacios comunes en Complejos Habitacionales bajo la órbita de este 
Instituto de Vivienda de la Ciudad— expresa de manera clara el propósito central de la 
iniciativa y se encuentra alineado con las finalidades de la presente Convocatoria. 

Por su parte, los objetivos específicos desagregan las distintas líneas de acción necesarias 
para alcanzar dicho propósito. En este sentido, contemplan la realización de relevamientos y 
diagnósticos participativos para identificar problemáticas, necesidades, posibles soluciones 
y capacidades comunitarias; la elaboración de diagnósticos socio productivos destinados al 
fortalecimiento de las redes locales; la creación de una red de habitantes interesados en 
promover estrategias y proyectos de mejora de los espacios comunes; la generación de 
instancias de formación sobre mantenimiento edilicio preventivo, reparación y cuidado de 
dichos espacios; el desarrollo de un manual de propuestas simples para su cuidado y 
mantenimiento; la implementación de talleres comunitarios orientados a promover la 
convivencia, el uso responsable de los servicios públicos y la apropiación de los espacios 
comunes; el fortalecimiento de los equipos del Instituto en herramientas conceptuales y 
metodológicas vinculadas al abordaje social y la organización comunitaria; la creación de 
espacios de articulación con autoridades locales, organismos e instituciones intervinientes 
para fortalecer los vínculos entre la comunidad y la gestión pública; y, finalmente, la 
implementación de un sistema de monitoreo y sistematización que permita la evaluación 
permanente de las intervenciones desarrolladas. 

Se observa que los objetivos específicos se encuentran adecuadamente articulados entre sí, 
guardan correspondencia con el objetivo general y contribuyen de manera complementaria al 
logro de los resultados esperados. Asimismo, presentan una secuencia lógica que inicia con 
el diagnóstico y relevamiento territorial, continúa con acciones de fortalecimiento 
comunitario, formación y articulación institucional, y culmina con la implementación de 
herramientas de monitoreo y evaluación. 

Por otra parte, la planificación propuesta evidencia una estrategia progresiva y coherente que 
favorece el cumplimiento de los objetivos planteados dentro del plazo de ejecución previsto. 
En función de las actividades detalladas, el cronograma de trabajo presentado y la 
conformación del equipo técnico propuesto, los objetivos resultan razonablemente 
alcanzables. 

4- Descripción detallada de las actividades propuestas, incluyendo su modalidad de 
ejecución, alcance territorial y población destinataria.  

Se observa que el proyecto presenta una serie de actividades sustentadas en el enfoque de 
trabajo territorial, participativo e interdisciplinario que la Asociación Civil INSITU manifiesta 
haber implementado previamente en otros territorios. En este marco, se proponen cuatro (4) 
actividades principales: Elaboración de diagnóstico y línea de base; Relevamiento y 
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diagnóstico participativo; Formación de agentes territoriales e implementación de talleres y 
otras instancias participativas; y Construcción de un sistema de monitoreo, seguimiento y 
sistematización. 

La primera actividad contempla la realización de reuniones con equipos del Instituto de 
Vivienda de la Ciudad, la sistematización de documentación disponible, el análisis de 
reglamentos de propiedad horizontal, planos e información relativa a los sistemas 
constructivos. Estas acciones tienen por finalidad generar los insumos necesarios para la 
elaboración de una línea de base que permita definir el universo de Complejos Habitacionales 
sobre los cuales se desarrollará la intervención. 

A partir de dicho diagnóstico inicial, se prevé la planificación y ejecución de relevamientos 
participativos, mediante los cuales se identificarán actores comunitarios e institucionales 
presentes en cada Complejo Habitacional y se promoverá la participación activa de vecinos y 
vecinas en el proceso de intervención. 

Posteriormente, se desarrollarán instancias de formación, talleres y espacios de trabajo 
colectivo orientados tanto al fortalecimiento de prácticas de convivencia y organización 
comunitaria como a la transmisión de conocimientos vinculados al mantenimiento 
preventivo, la detección de problemáticas y el uso de herramientas concretas para la 
reparación y el cuidado de los espacios comunes. Asimismo, se propone la conformación de 
una red de referentes comunitarios que promuevan y difundan buenas prácticas en cada 
Complejo Habitacional. 

Finalmente, se prevé el diseño e implementación de un sistema de monitoreo, seguimiento y 
evaluación que permita sistematizar las acciones desarrolladas y efectuar una evaluación 
permanente de las intervenciones realizadas. 

Las actividades propuestas se encuentran identificadas y diferenciadas de manera general, 
observándose una secuencia metodológica coherente entre las distintas etapas de 
ejecución. No obstante, no se especifican con suficiente nivel de detalle las acciones 
concretas a desarrollar en cada instancia, ni la cantidad de actividades previstas, su 
frecuencia, modalidad operativa o alcance específico. 

Asimismo, el alcance territorial de la propuesta no se encuentra claramente delimitado, si 
bien se identifica de manera general como población destinataria a los habitantes, agentes 
territoriales y actores socioproductivos de los complejos habitacionales, no se precisa la 
cantidad estimada de destinatarios a alcanzar ni su distribución territorial. Finalmente, 
tampoco se observan indicadores específicos asociados a cada etapa que permitan evaluar 
el nivel de ejecución y los resultados esperados de las actividades propuestas. Esta 
circunstancia dificulta verificar la factibilidad operativa y el alcance real de la intervención 
propuesta. 

5 - Estrategias de prevención, promoción del uso responsable de los servicios públicos 
y fortalecimiento comunitario.  

Se observa que el proyecto incorpora estrategias orientadas a la prevención, la promoción del 
uso responsable de los servicios públicos y el fortalecimiento comunitario, las cuales se 
encuentran presentes de manera transversal en los objetivos específicos, las actividades 
propuestas y la metodología de intervención planteada. 

En relación con la prevención, se prevén instancias de formación destinadas a promover 
conocimientos sobre mantenimiento edilicio preventivo, detección temprana de 
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problemáticas, reparación y cuidado de los espacios comunes. Asimismo, la elaboración de 
un manual de propuestas simples de cuidado y mantenimiento busca brindar herramientas 
concretas para favorecer prácticas preventivas que contribuyan a la conservación de los 
bienes comunes y a la sostenibilidad de las intervenciones realizadas. 

Por otra parte, el proyecto contempla acciones orientadas a promover el uso responsable de 
los servicios públicos, principalmente a través de actividades formativas, talleres 
comunitarios y materiales de divulgación destinados a fortalecer conocimientos y generar 
hábitos vinculados al cuidado de los recursos y al mantenimiento adecuado de los espacios 
compartidos. 

En cuanto al fortalecimiento comunitario, este constituye uno de los ejes centrales de la 
propuesta. Las estrategias previstas incluyen la realización de diagnósticos participativos, la 
conformación de una red de habitantes interesados en promover mejoras en los espacios 
comunes, la capacitación de referentes comunitarios, el desarrollo de talleres de convivencia 
y trabajo colectivo, el diseño participativo de proyectos de mejora y la generación de espacios 
de articulación con organismos e instituciones intervinientes. Estas acciones buscan 
fortalecer la organización comunitaria, promover la participación activa de vecinos y vecinas y 
consolidar mecanismos de corresponsabilidad en el cuidado del hábitat. 

No obstante, si bien las estrategias propuestas resultan pertinentes y guardan relación con 
los objetivos del proyecto, las mismas se presentan de manera general, sin especificar metas 
concretas, indicadores de seguimiento o mecanismos que permitan medir el alcance efectivo 
de las acciones de prevención, promoción y fortalecimiento comunitario previstas durante la 
ejecución del proyecto. 
 
6- Cronograma de ejecución acorde al plazo previsto, con una adecuada secuencia de 
actividades. 
Se observa que el proyecto presenta un cronograma de ejecución claro y adecuadamente 
estructurado, con una secuencia lógica acorde al plazo previsto de nueve (9) meses. Los 
procesos se concatenan progresivamente organizados en cinco (5) etapas: 1. Preparación y 
línea de base; 2. Diagnóstico y relevamiento participativo; 3. Formación y fortalecimiento 
comunitario y diseño participativo; 4. Implementación de acciones comunitarias y 
elaboración de manuales; y 5. Monitoreo, evaluación y sistematización.  
Si bien el cronograma realiza un desglose de estas etapas mencionadas en 
actividades/tareas previstas sin identificar expresamente a qué etapa pertenece cada una, es 
posible identificar una secuencia coherente entre las distintas instancias de trabajo. 
Asimismo, se observa que la primera etapa se realiza durante los primeros tres meses, la 
segunda etapa inicia durante el segundo mes hasta el quinto mes de trabajo, la tercera etapa 
comienza durante el cuarto mes hasta el séptimo mes, la cuarta etapa empieza a partir del 
cuarto mes hasta el mes final (mes nueve -9-) y la última etapa tiene actividades que se 
desarrollan durante todo el proceso y en especial en los meses ocho (8) y nueve (9). Es decir, 
que algunas actividades se realizan en simultáneo con otras actividades de otra etapa, 
completando así los nueve (9) meses de trabajo.  
En términos generales, el cronograma resulta consistente con las actividades propuestas y 
evidencia una adecuada articulación temporal entre las distintas etapas del proyecto. ​
 
7- Metodología de trabajo territorial, con enfoque participativo, comunitario y de 
derechos. 
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El proyecto presenta una metodología de trabajo territorial detallada, con un enfoque 
participativo y comunitario. A través de los objetivos específicos menciona, desde el inicio, 
los relevamientos y diagnósticos participativos y socioproductivos, para identificar 
problemáticas, posibles resoluciones e impulsar herramientas concretas que promuevan el 
uso del entorno y el fortalecimiento de redes locales a través de mapeos y entrevistas.  
Asimismo, se refiere a la creación de una red de habitantes para el fortalecimiento 
comunitario que sean los que promuevan estrategias y proyectos de mejora en los espacios 
comunes. Esta red de agentes comunitarios serán quienes promuevan las buenas prácticas 
en relación con el mantenimiento y la convivencia en el Complejo.  

También se prevé la elaboración de un manual destinado a brindar herramientas e 
información sobre mantenimiento preventivo, cuidado de los espacios comunes y uso 
responsable de los servicios. Por otra parte, las actividades propuestas contemplan la 
complejidad del territorio mediante acciones de diagnóstico y acompañamiento sostenido, 
promoviendo la construcción de vínculos de confianza entre vecinos/as, referentes 
comunitarios y actores institucionales, tales como escuelas y centros de salud. Estas 
instancias participativas y comunitarias también se reflejan en el cronograma de trabajo 
presentado. 

Respecto del enfoque de derechos, puede inferirse su presencia a partir de la promoción de 
prácticas de convivencia, la construcción de acuerdos colectivos y la corresponsabilidad en 
el cuidado de los espacios comunes, contemplando los derechos, responsabilidades y 
obligaciones de los habitantes en relación con su entorno. 

8- Capacidad técnica y operativa de la INSTITUCIÓN, acreditada mediante 
antecedentes, equipo de trabajo y experiencia previa.  
Se observa que la Asociación Civil INSITU presenta adecuada capacidad técnica y operativa, 
acreditada mediante antecedentes y experiencia previa. A través de su carta de presentación 
mencionan que la Asociación Civil fue creada colectivamente en el año 2015 y formalizada en 
el año 2017, como se puede certificar en la constancia de personería jurídica. En la misma 
constancia, así como en el Acta N°47 - Asamblea General Ordinaria, se verifica que los 
integrantes de la Comisión Directiva tienen estudios relacionados al trabajo social, la ciencias 
antropológicas y sociología, entre otras. Se destacan en el proyecto una serie de 
publicaciones producidas por los miembros de la Institución con temáticas similares a las de 
está convocatoria publicadas en las páginas del CONICET, la Universidad de Jose C. Paz y la 
Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de Los Andes.  
Por otro lado, menciona su participación en distintos proyectos y elaboración de informes 
desde el año 2015 en adelante con numerosas organizaciones y distintas áreas de Gobierno 
como: Organización Techo Argentina, Instituto de Vivienda de la Ciudad, Municipio de 
Vicente Lopez, ONU-HÁBITAT, entre otros. 
Por lo expuesto, se considera razonablemente acreditada su experiencia territorial y 
conocimiento teórico acerca del desafío que implica trabajar en Complejos Habitacionales.    
   
9- Presupuesto detallado, coherente con las actividades propuestas y conforme a los 
criterios de elegibilidad establecidos.  

Se observa que el presupuesto presentado por la Asociación Civil INSITU se encuentra 
debidamente detallado y guarda coherencia con las actividades propuestas. Se estructura en 
distintos componentes: Honorarios del Equipo Técnico, Gastos Operativos y Territoriales, 
Materiales para talleres y acciones comunitarias, Producción Técnica y Documental, 
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Monitoreo, Evaluación y Sistema de Información, incorporando además un resumen general 
por rubro. 

Cada uno de los componentes se desagrega en ítems específicos con sus respectivos 
costos, lo que permite una adecuada lectura general del uso de los recursos previstos. No 
obstante, se observa que únicamente el rubro correspondiente a Honorarios del Equipo 
Técnico presenta una desagregación con valores mensuales, mientras que el resto de los 
rubros se presenta en términos globales. 

En función de lo expuesto, si bien el presupuesto resulta coherente con las actividades 
planteadas y permite un seguimiento general de la inversión prevista, la falta de mayor nivel 
de desagregación mensual en algunos rubros limita la precisión del análisis y el seguimiento 
detallado de la ejecución presupuestaria. 
 
10- Indicadores de seguimiento y resultados esperados, que permitan evaluar el 
cumplimiento de metas y objetivos.  

Se observa que el proyecto presentado por la Asociación Civil INSITU no incorpora 
indicadores cualitativos ni cuantitativos de seguimiento ni de resultados esperados. Si bien 
en el apartado de actividades se menciona la “Construcción de un sistema de monitoreo, 
seguimiento y sistematización”, no se desarrollan ni especifican los indicadores que 
permitirían medir el avance, la ejecución ni el impacto de las acciones previstas en cada etapa 
del proyecto. 

Asimismo, no se establecen metas numéricas ni parámetros de referencia en relación con los 
objetivos específicos y las actividades propuestas, tales como cantidad de diagnósticos y 
relevamientos a realizar, población destinataria a alcanzar, número de talleres de formación y 
comunitarios, conformación de la red de referentes, ni cantidad de articulaciones 
institucionales previstas. Esta ausencia dificulta la evaluación del alcance real del proyecto y 
la verificación de sus resultados. 

En consecuencia, se ve afectada la posibilidad de un adecuado seguimiento técnico por 
parte de esta Dirección General, así como la medición de la solidez y efectividad de los 
resultados esperados. 

Cabe señalar que, de acuerdo con lo establecido en las Bases y Condiciones Particulares, 
deben contemplarse indicadores de ejecución y cobertura, indicadores de participación y 
fortalecimiento comunitario, e indicadores de gestión, seguimiento y cumplimiento 
administrativo, con sus correspondientes desagregaciones, los cuales no se encuentran 
desarrollados en la propuesta presentada. 

CONCLUSIÓN DE LA EVALUACIÓN 
A partir del análisis integral y sistemático de los diez criterios evaluados, y en relación directa 
con las Bases y Condiciones Generales y Particulares de la convocatoria, el proyecto 
presenta una adecuada coherencia interna respecto de los objetivos establecidos en la 
convocatoria y las líneas de intervención de este Instituto, incorporando un enfoque territorial, 
participativo e interdisciplinario orientado al fortalecimiento comunitario, la sostenibilidad del 
hábitat y la promoción de prácticas de convivencia y cuidado de los espacios comunes. 
 
En lo que respecta a las Bases y Condiciones Generales, la entidad acredita su constitución 
como persona jurídica sin fines de lucro con personería jurídica vigente, así como 
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antecedentes institucionales vinculados al trabajo comunitario, el hábitat y las políticas 
urbanas. Asimismo, se verifican antecedentes de articulación con organismos públicos, 
instituciones académicas y organizaciones sociales, junto con la participación en proyectos, 
investigaciones y publicaciones relacionadas con la temática objeto de la convocatoria, 
circunstancias que permiten considerar razonablemente acreditada su capacidad técnica e 
institucional. 
 
En relación con las Bases y Condiciones Particulares, la propuesta incorpora objetivos 
pertinentes y coherentes con los fines de la convocatoria, una metodología de trabajo 
territorial basada en la participación comunitaria, estrategias vinculadas al fortalecimiento de 
redes locales, acciones de formación y promoción del uso responsable de los espacios y 
servicios comunes, así como un cronograma de ejecución compatible con el plazo previsto. 
 
No obstante, del análisis efectuado surgen observaciones relevantes respecto del nivel de 
desarrollo técnico y operativo de la propuesta. En particular, el proyecto no incorpora un 
diagnóstico territorial específico que permita identificar con precisión las problemáticas, 
necesidades y potencialidades de los complejos habitacionales objeto de intervención, 
limitándose a formulaciones generales sustentadas principalmente en antecedentes 
institucionales y experiencias previas de la entidad. 
 
Asimismo, si bien las actividades propuestas se encuentran identificadas y organizadas en 
una secuencia metodológica razonable, no se desarrollan con suficiente nivel de detalle 
aspectos relevantes para la evaluación de su implementación, tales como la cantidad de 
acciones previstas, su frecuencia, alcance territorial efectivo, metas físicas, población 
destinataria estimada y modalidad operativa de ejecución en cada etapa del proyecto. 
 
Del mismo modo, la propuesta no incorpora indicadores de seguimiento y evaluación ni 
metas cuantitativas o cualitativas asociadas a los objetivos y actividades previstas, 
circunstancia que limita la posibilidad de verificar el alcance esperado de la intervención, 
efectuar un adecuado monitoreo de su ejecución y medir objetivamente sus resultados e 
impacto. 
Por otra parte, si bien el presupuesto presentado resulta compatible con las actividades 
propuestas y presenta un nivel de detalle superior al observado en otras propuestas 
evaluadas, persisten limitaciones vinculadas a la falta de desagregación específica de 
determinados rubros y a la ausencia de vinculación directa entre los recursos previstos y 
metas de ejecución claramente definidas. 
 
En consecuencia, si bien la propuesta acredita antecedentes institucionales relevantes, 
experiencia en temáticas vinculadas al hábitat y capacidad técnica para desarrollar 
intervenciones comunitarias, las observaciones formuladas respecto del diagnóstico 
territorial, la definición de metas, los indicadores de seguimiento y el grado de desarrollo 
operativo de las actividades impiden considerar suficientemente acreditado el nivel de 
precisión técnica requerido para recomendar su selección en el marco de la presente 
convocatoria. 
 
Por ello, a pesar de sus antecedentes, publicaciones, investigaciones y trabajos realizados en 
espacios similares a los correspondientes a esta Convocatoria con distintas Organizaciones 
y entes públicos, no desarrollaron de manera explícita y profunda las problemáticas sociales, 
habitacionales y comunitarias que se pueden encontrar en los Complejos Habitacionales. Si 
bien, se pueden deducir ciertos problemas a través de los objetivos específicos y las 
actividades, que proponen, no se encuentran debidamente expuestos.  
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Por ello, se concluye que la propuesta presenta méritos institucionales y técnicos relevantes, 
aunque exhibe debilidades metodológicas y operativas que limitan su valoración comparativa 
respecto de otras propuestas evaluadas. 

En síntesis, y a la luz del análisis exhaustivo realizado en función de las Bases y Condiciones 
Generales y Particulares, el proyecto presentado por INSITU reúne parcialmente los 
requisitos formales, técnicos, metodológicos e institucionales exigidos en la presente 
convocatoria, configurando una propuesta que acredita capacidad técnica e institucional para 
su ejecución. Sin perjuicio de ello, se observa una insuficiente profundización en el desarrollo 
de las actividades propuestas y en la definición de los alcances operativos de las distintas 
etapas del proyecto. Asimismo, se evidencian debilidades en los mecanismos de monitoreo y 
evaluación previstos para su implementación.  

____________________________________________________________________________ 

 
IV. EVALUACIÓN FINAL  -  ANÁLISIS COMPARATIVO Y ORDEN DE MÉRITO 

   
Los criterios para determinar la conveniencia de las propuestas se encuentran establecidos 
en las Bases y Condiciones Generales y Particulares que rigen la presente convocatoria.  
En tal sentido, conforme surge de la evaluación integral efectuada sobre las propuestas 
presentadas, y considerando conjuntamente los antecedentes institucionales acreditados, la 
pertinencia del diagnóstico, la consistencia metodológica, la definición de actividades, la 
existencia de indicadores de seguimiento, la capacidad técnica y operativa, la adecuación 
presupuestaria y los restantes criterios establecidos en las Bases y Condiciones Particulares, 
se concluye que la propuesta presentada por la Fundación Atreverse resulta la más 
conveniente para el cumplimiento de los objetivos perseguidos por la presente convocatoria. 

En particular, la propuesta de Fundación Atreverse presenta el mayor nivel de desarrollo 
técnico integral, evidenciando una adecuada articulación entre diagnóstico, objetivos, 
actividades, cronograma, indicadores y resultados esperados. Asimismo, acredita 
antecedentes institucionales vinculados a la intervención comunitaria y desarrolla acciones 
específicas orientadas al fortalecimiento comunitario, la convivencia y la promoción del uso 
responsable de los servicios públicos, incorporando además metas e indicadores que 
permiten verificar el alcance y monitorear la ejecución de la intervención propuesta. 

Por su parte, la propuesta presentada por la Asociación Civil INSITU acredita antecedentes 
institucionales y capacidad técnica relevantes en la temática objeto de la convocatoria. Sin 
embargo, presenta debilidades vinculadas a la ausencia de indicadores y metas verificables, 
la insuficiente delimitación del alcance territorial y poblacional de la intervención, y un menor 
nivel de desarrollo operativo de las actividades propuestas, circunstancias que afectan la 
posibilidad de evaluar con precisión el impacto esperado y el seguimiento de su ejecución. La 
ausencia de indicadores y metas verificables, la insuficiente delimitación del alcance 
territorial y poblacional de la intervención, la falta de un diagnóstico territorial específico y el 
menor nivel de desarrollo operativo 

Finalmente, la propuesta presentada por Catapulta Digital SRL evidencia afinidad temática 
con algunos de los objetivos de la convocatoria, pero no acredita antecedentes específicos ni 
experiencia verificable en la materia objeto del concurso. Asimismo, presenta debilidades en 
materia de diagnóstico territorial, definición operativa de actividades, indicadores de 
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seguimiento, estrategias específicas vinculadas al uso responsable de los servicios públicos 
y acreditación de capacidad técnica e institucional para ejecutar una intervención de la escala 
propuesta. 

En consecuencia, se establece el siguiente orden de mérito: 

1.​ Fundación Atreverse. 
2.​ Asociación Civil INSITU – Grupo de Trabajo por el Mejoramiento del Hábitat. 
3.​ Catapulta Digital SRL. 

Resumen de criterios: 

CRITERIO RELEVANTE FUNDACIÓN 
ATREVERSE 

ASOCIACIÓN 
CIVIL INSITU 

CATAPULTA 
SRL 

Experiencia específica acreditada Sí Sí No 

Diagnóstico territorial Adecuado 
Parcialmente  
desarrollado 

Insuficiente 

Desarrollo operativo del proyecto Alto Medio Bajo 

Indicadores y metas Sí No Insuficiente 

Estrategias sobre servicios públicos Sí Sí No 

Capacidad técnica acreditada Sí Sí No 

Resultado comparativo 1° 2° 3° 

Por todo lo expuesto, se considera conveniente propiciar la suscripción del correspondiente 
Convenio con la Fundación Atreverse, en el marco del Programa de Articulación Institucional 
para el Fortalecimiento Comunitario y del Hábitat aprobado mediante Acta de Directorio N.° 
ACDIR-2026-9105-GCABA-IVC, por resultar la propuesta que mejor satisface los criterios de 
evaluación establecidos y la que ofrece mayores garantías de cumplimiento de los objetivos 
perseguidos por la convocatoria. 
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