BASES Y CONDICIONES PARTICULARES PARA LA CONVOCATORIA DE
PRESENTACION DE PROYECTOS EN EL MARCO DEL PROGRAMA DE
ARTICULACION INSTITUCIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO
COMUNITARIO Y DEL HABITAT

Nombre del Proyecto Institucional: “Convivir Mejor”

1. OBJETO DEL CONCURSO

El presente Concurso de Proyectos (en adelante, el CONCURSO) tiene por objeto convocar
a instituciones interesadas en la presentacion de PROYECTOS destinados a la
Integraciéon, Capacitaciéon y Fortalecimiento Comunitario, dirigido a personas que
residen en Complejos Habitacionales comprendidos dentro del ambito de intervencion del
Instituto de Vivienda de la Ciudad (en adelante, el IVC).

La presente convocatoria se encuentra inscripta en el marco del Programa de Articulacion
Institucional para el Fortalecimiento Comunitario y del Habitat aprobada a través del Acta de
Directorio N° ACDIR-2026-9105-GCABA-IVC.

2. PROPUESTA INSTITUCIONAL

El PROYECTO Institucional de “Convivir Mejor” tiene como propésito desarrollar acciones
alineadas con lo previsto en el articulo 31 de la Constitucion de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, orientadas a garantizar el derecho a la vida comunitaria y promover la
integracién social de los sectores en situacion de mayor vulnerabilidad.

Es de mencionar que mediante Acta Directorio ACDIR-2025-8934-GCABA-IVC, se
aprobaron las misiones y funciones de la Secretaria de Habitat e Integracién Social del IVC,
y del anexo de la norma surge que entre las responsabilidades, se encuentran: Coordinar,
asesorar y gestionar el disefio, la planificacion y ejecucion de politicas, programas y
proyectos en los barrios populares y asentamientos de la ciudad destinados a su integracion
social y urbana, asi como desarrollar, coordinar y articular con las areas competentes las
politicas sociales que promuevan el derecho a un habitat integrado y digno. Ademas, debe
planificar y supervisar procesos tendientes al fortalecimiento comunitario promoviendo la
participacién y la apropiacion del entorno y disefiar y coordinar mecanismos de participacion
ciudadana en el marco de los proyectos de integracion y/o rehabilitacion a cargo del
Instituto.

A su vez, la Direccion General Monitoreo Evaluacién y Articulacion Territorial (DGMEYAT)
contiene en sus misiones y funciones proponer y coordinar la celebracién de convenios y
alianzas estratégicas publico/privado para fortalecer la gestion, en articulacion con las
demas areas técnicas competentes asi como el disefo e implementaciéon de sistemas e
instrumentos para el monitoreo de politicas, planes, programas y proyectos sociales y de
impacto comunitario, llevados a cabo por la Secretaria.

Resulta oportuno senalar que el IVC “tiene por objeto la ejecucion de las politicas de
vivienda del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires” (conf. Ley N° 1.251), las
cuales deben orientarse no sélo a proporcionar vivienda sino también a satisfacer la
problematica social en su totalidad, brindando soluciones integrales para los vecinos que se
encuentran en situaciones de vulnerabilidad social.
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Desde esta perspectiva, las propuestas que se presenten deberan buscar fortalecer las
capacidades individuales, grupales y territoriales en los Complejos Habitacionales
correspondientes a la érbita de trabajo de este IVC, mediante intervenciones sistematicas y
sostenidas que promuevan el acceso equitativo a oportunidades de desarrollo.

Asimismo, se deberan implementar estrategias de acompafiamiento social y comunitario,
actividades socioproductivas y preventivas destinadas a fortalecer la participacion
ciudadana, promover la articulacion interinstitucional y consolidar redes locales de apoyo.

3. DESCRIPCION DEL OBJETO DEL PROYECTO

La INSTITUCION INTERESADA que se presente a la convocatoria tendré por objeto a su
cargo el disefo, desarrollo y ejecucion de un proyecto que contemple estrategias y acciones
orientadas a fomentar conocimientos practicos para abordar las problematicas especificas y
frecuentes inherentes al cuidado de los espacios comunes de los Complejos Habitacionales
producto a la falta de acuerdos, redes comunitarias, la vandalizacion y el dafo de dichos
espacios.

A lo largo de los afios se ha observado un deterioro progresivo de los espacios compartidos
—pasillos, escaleras, azoteas, patios internos, salones de usos multiples y areas de
circulacion— que impacta de manera directa en la calidad de vida de los habitantes, en la
convivencia cotidiana y en el valor colectivo del habitat.

Esta situacién requiere una intervencion integral que no se limite unicamente a la reparacion
material, sino que promueva el desarrollo de capacidades comunitarias sostenibles en el
tiempo. En este sentido, resulta fundamental fomentar la conciencia colectiva de que los
espacios comunes son de todos, y que su cuidado y mantenimiento generan beneficios
compartidos, fortaleciendo la convivencia, el sentido de pertenencia y la organizacion
comunitaria.

Las acciones deberan desarrollarse en Complejos Habitacionales bajo la orbita de
intervencion del IVC, con especial énfasis en la sostenibilidad ambiental, la mejora de la
calidad de vida y el acceso equitativo a los servicios publicos.

En este marco, se promoveran soluciones practicas, seguras y de bajo costo, orientadas a
fortalecer las capacidades de los habitantes para mejorar progresivamente y en conjunto su
entorno. De este modo, se busca contribuir a la sostenibilidad, la salubridad y a una mejora
integral de la calidad de vida en el territorio.

4. MODALIDAD DE INTERVENCION

En este marco, el proyecto debera promover soluciones practicas y participativas que
fortalezcan el sentido de pertenencia, generen acuerdos vecinales en torno al cuidado
compartido y doten a los y las habitantes de herramientas concretas para el mantenimiento
preventivo y correctivo de los bienes comunes, contribuyendo asi a la sostenibilidad, la
convivencia y la mejora integral de la calidad de vida en los complejos habitacionales bajo la
orbita del IVC.

El cronograma organiza en 4 etapas a lo largo de 9 meses, replicadas simultaneamente en
10 barrios:

Etapa 1. Relevamiento y diagnéstico participativo: Se llevara a cabo un proceso de

relevamiento y diagndstico en cada barrio, previo al inicio de las instancias de capacitacion,
con el objetivo de identificar problematicas, necesidades y potencialidades territoriales.
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Etapa 2. Formacion de agentes territoriales: Se desarrollara una instancia de formacion
intensiva destinada a agentes territoriales con perfil multiplicador, orientada a fortalecer
capacidades para la intervenciéon comunitaria.

Etapa 3. Implementacion de médulos y talleres comunitarios: Se ejecutara la etapa
central del programa, que contempla el desarrollo simultdneo de los modulos, articulando
talleres comunitarios enfocados en la convivencia y el uso adecuado/correcto de los
espacios comunes.

Etapa 4. Seguimiento, sistematizacion y cierre: Se realizard el seguimiento de las
intervenciones implementadas, la sistematizacion de los aprendizajes y la elaboracion de
materiales de difusion replicables en otros territorios. Asimismo, se llevaran a cabo
encuentros de cierre en cada barrio, con el propdsito de socializar los resultados alcanzados
y fortalecer la continuidad de las redes comunitarias generadas durante el proyecto.

5. VIGENCIA DEL PROYECTO

La vigencia del PROYECTO sera de nueve (9) meses contados a partir de la suscripcion del
Convenio.

6. PRESUPUESTO TOTAL ESTIMADO

El presupuesto total estimado para la presente convocatoria es de Pesos Trescientos
Sesenta Millones con 00/100 ($360.000.000,00).

7. CAPACIDAD PARA CONCURSAR

Podran presentarse las instituciones que sean personas juridicas regularmente constituidas
en la REPUBLICA ARGENTINA.

8. DOCUMENTACION OBLIGATORIA

De acuerdo a los puntos 5.2. Documentacion Legal Obligatoria; 5.3. Declaracién de
Intereses y 5.4. Documentaciéon Técnica Obligatoria de las Bases y Condiciones Generales,
es necesario que las presentaciones de las INSTITUCIONES INTERESADAS se
acompafen con la siguiente documentacion:

- Constancia de Personeria Juridica y de sus representantes;

- Modelo de Carta de Presentacion de Proyecto (Anexo lll);

- Declaracion Jurada de Incompatibilidades y Practicas Prohibidas (Anexo 1V);
- Proyecto:

1) Nombre del Proyecto;

2) Objetivos;

3) Actividades;

4) Destinatarios;

5) Lugar de Ejecucion;

6) Monto solicitado con descripcién de items;
)

7) Cronograma de ejecucion.
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9. RECEPCION DE LOS PROYECTOS
9.1. Lugar y horario de presentacion

La presentacién de los PROYECTOS debera efectuarse en Avenida Piedra Buena 3280, 1°
Piso, de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Republica Argentina, el dia y horario seran
estipulados a través de la Resolucion aprobatoria del presente Concurso de PROYECTOS.

Se considerara que se ha presentado el PROYECTO en término, si éste ha ingresado al
lugar indicado del edificio en que se reciben, hasta la fecha y hora limites establecidas en
este inciso. A tal fin, se tomara como oficial, la hora de la Ciudad Autébnoma de Buenos
Aires de la REPUBLICA ARGENTINA (UTC-03:00).

Vencido el plazo indicado para la recepcion de los PROYECTOS, no se admitira la
presentacién de nuevas propuestas, aun cuando el acto de apertura no se haya iniciado.

En todos los casos, la INSTITUCION INTERESADA sera la Unica responsable por la
presentacion oportuna del PROYECTO.

9.2. Apertura de Proyectos

Se procedera conforme lo dispuesto en el Punto 9. APERTURA DE LOS PROYECTOS; 9.1.
Acto de Apertura y 9.2 Acta de Apertura del Pliego de Condiciones Generales.

El acta de apertura sera suscripta por la autoridad de aplicacion.

10. MODO DE EVALUACION

La metodologia de evaluacion de los proyectos presentados se realizara a través de un
analisis exhaustivo del PROYECTO presentado teniendo en consideracion:

Coherencia interna del proyecto, en relacién con los objetivos de la convocatoria y las lineas
de intervencion del Instituto de Vivienda de la Ciudad.

Diagndstico territorial claro, basado en informacion relevada o fundamentada, que
identifique problematicas, necesidades y potencialidades del territorio de intervencion.

Objetivos generales y especificos claramente formulados, pertinentes y alcanzables.

Descripcion detallada de las actividades propuestas, incluyendo su modalidad de ejecucién,
alcance territorial y poblacion destinataria.

Estrategias de prevencion, promocion del uso responsable de los servicios publicos y
fortalecimiento comunitario.

Cronograma de ejecucion acorde al plazo previsto, con una adecuada secuencia de
actividades.

Metodologia de trabajo territorial, con enfoque participativo, comunitario y de derechos.

Capacidad técnica y operativa de la INSTITUCION, acreditada mediante antecedentes,
equipo de trabajo y experiencia previa.

Presupuesto detallado, coherente con las actividades propuestas y conforme a los criterios
de elegibilidad establecidos.

Indicadores de seguimiento y resultados esperados, que permitan evaluar el cumplimiento
de metas y objetivos.

Es de mencionar, que la evaluacion sera suscripta por la autoridad de aplicacién y las areas
técnicas competentes.
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11. ADJUDICACION

La adjudicacion se realizara en un todo de acuerdo a lo especificado en el Pliego de
Condiciones Generales, ello conforme al punto 11.2. Criterios para la evaluacion de los
PROYECTOS del mismo.

Asimismo, es importante destacar que a ftravés del Acta de Directorio N°
ACDIR-2026-9105-GCABA-IVC que aprobo el Programa de Articulacién Institucional para el
Fortalecimiento Comunitario y del Habitat, y que establecié en su Articulo 2°.- Delegar en la
Secretaria de Habitat e Integracion Social las competencias previstas en los puntos 4. a) del
Anexo | y 12 del Anexo I, el dictado del acto administrativo de convocatoria y seleccion del
Proyecto y la emision de las disposiciones interpretativas, aclaratorias, complementarias y/o
modificatorias de la presente que resulten necesarias para la consecucion de los fines
perseguidos por este Acta.

12. EJECUCION DE LAS ACCIONES PROPUESTAS
Recepcion y evaluacion de informes:

La INSTITUCION debera presentar informes de avances de manera mensual, dentro de los
primeros 3 dias habiles de cada mes, a través de la casilla de correo oficial
administracion.dgmeat.ivc@buenosaires.gob.ar

El IVC podra requerir a su criterio aclaraciones, ampliaciones o documentacién adicional
vinculada al desarrollo de las actividades informadas.

Asimismo, se establecen indicadores de gestion cuantitativos y cualitativos con metas
segun la vigencia del PROYECTO, para su cumplimiento y avance. Ademas, se brindaran
instancias de seguimiento para la evaluacién de resultados intermedios.

A continuacion, se indican los siguientes Indicadores de gestion:

Eje Indicador Descripcion Meta
. . . 2 90% de las
Acciones Cantidad total de actividades, talleres, . %
. . acciones
ejecutadas encuentros se realizaron e
planificadas
Personas Total de personas alcanzadas por las
. . P z P 2 4500 personas
participantes acciones del proyecto
. Promedio de . . . = 30 personas por
Indicadores de C . Promedio de asistentes por actividad .
Eiecucion participacion actividad
J y Territorios Cantidad de barrios / territorios o
Cobertura . . = 27 territorios
alcanzados intervenidos
Relevamientos Cantidad de relevamientos o =10
realizados diagnésticos territoriales efectuados relevamientos
Informes Cantidad de informes mensuales o
100% de los
presentados en entregados dentro del plazo .
L . informes
término establecido
Participacién Porcentaje de participantes que asisten > 60%
. sostenida a mas de una actividad - °
Indicadores de £ i0s Cantidad d i0s de | bi
Participacion y spgqos . ’e antidad de e§p§0|os e intercambio, . .
Fortalecimiento participacion mesas comunitarias o encuentros > 6 instancias
c o generados participativos
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Percepcion de
fortalecimiento

Valoracién cualitativa de los
participantes sobre vinculos y redes

86% de valoracion
Positiva

comunitario
Cumplimiento del Grado de cumplimiento del plan de > 90%
cronograma trabajo B °
Rendiciones Porcentaje de rendiciones aprobadas
Indicadores de . J ) P = 90%
» aprobadas sin observaciones graves
Gestion, . .
. Subsanaciones en Observaciones subsanadas dentro de
Seguimiento y 100%

Cumplimiento
Administrativo

término
Uso adecuado de

los plazos
Correspondencia entre gastos y

100% conforme

los recursos actividades
Transpgrenma y DISpOthI|Id.ad de documentacion 100% conforme
trazabilidad respaldatoria

13. RENDICION MENSUAL Y CONDICION PARA LOS DESEMBOLSOS

La INSTITUCION debera presentar rendiciones de cuentas con caracter mensual, dentro de
los primeros tres (3) dias habiles de cada mes, acompafadas del correspondiente informe
de avance de actividades y la totalidad de la documentacion respaldatoria exigida en las
presentes Bases y Condiciones.

Cada rendicibn mensual debera reflejar en forma clara y detallada la ejecucién fisica y
financiera del Proyecto durante el periodo informado, acreditando la efectiva aplicacion de
los fondos conforme al presupuesto aprobado.

La aprobacién sera por parte de la Direccion General de Monitoreo, Evaluacion y
Articulacion Territorial constituird condicion previa e indispensable para la tramitacion y
efectivizacion de los desembolsos correspondientes al periodo siguiente.

En caso de formularse observaciones, la INSTITUCION debera subsanarlas dentro del
plazo que se le otorgue, suspendiéndose automaticamente el tramite de nuevos
desembolsos hasta tanto la rendicion sea debidamente aprobada. La falta de presentacion
en término o el rechazo total o parcial de la rendiciéon podra dar lugar a la suspension de
pagos, sin perjuicio de las demas medidas previstas en la normativa aplicable y en el
Convenio.

14. MODALIDAD DE DESEMBOLSOS

El financiamiento del Proyecto estara sujeto al presupuesto aprobado en el marco del
CONCURSO y se atendera con cargo a las partidas presupuestarias del INSTITUTO DE LA
VIVIENDA DE LA CIUDAD (IVC) que resulten pertinentes, conforme la normativa vigente y
la disponibilidad presupuestaria y financiera existente al momento de cada erogacion.

Los desembolsos se efectuaran en forma periddica y estaran condicionadas a la previa
presentacion y aprobacion de los certificados mensuales, en los términos establecidos en la
Clausula Séptima del Convenio que oportunamente se suscriba.

La falta de presentacion en término de la rendicién, su observacion o rechazo, total o
parcial, habilitara al IVC a suspender o diferir los desembolsos hasta tanto se verifique el
cumplimiento de las obligaciones asumidas, sin que ello genere derecho a reclamo o
indemnizacién alguna por parte de la INSTITUCION.
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15. PENALIDADES

La INSTITUCION sera responsable, en los términos de la legislacion vigente por los vicios
manifiestos, aparentes u ocultos que pudieran afectar a los bienes proveidos o servicios
realizados.

Ante situaciones de atraso en la entrega de los bienes y/o prestacion de servicios,
debidamente acreditadas, y siempre que no se trate de un supuesto caso fortuito o de
fuerza mayor o causa que la INSTITUCION contratado demostrare no le es imputable; el
IVC, apercibira a la INSTITUCION por carta documento, telegrama colacionado u otra forma
de notificacion fehaciente, aplicandose en caso de corresponder, una penalidad segun el
siguiente detalle:

- Por incumplimiento en fecha de entrega de los bienes y/o prestacion de servicios, de
acuerdo al cronograma establecido, la multa sera del 0,5% del monto total del contrato por
dia de atraso.-

La aplicacion de penalidades no obsta al ejercicio de otras facultades previstas en el
Convenio, incluyendo la suspension de desembolsos y/o la resolucién anticipada del
Convenio.

16. SEGUROS

La INSTITUCION debera presentar polizas de seguro que correspondan, conforme la
naturaleza de las actividades y/o los espacios en los cuales se desarrollen las acciones
previstas del proyecto.

Los riesgos asegurables deberan contemplar coberturas de Responsabilidad Civil y
Accidentes Personales; y, en funcién de la naturaleza de las actividades a desarrollar y los
bienes involucrados, podra exigirse la contratacion de seguro de Incendio y/o de cualquier
otra cobertura que resulte necesaria segun los riesgos especificos, a exclusivo criterio del
IVC. Las sumas aseguradas se determinaran en funcién de la actividad.

Todas las pdlizas deberan ser emitidas a nombre de la institucidbn y contratadas en
Compafiias aseguradoras con domicilio en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y que
resulten aptas para la prestacion enunciada, a juicio exclusivo de este IVC. En caso de
reemplazo de la compafia aseguradora, modificacion de los términos de la pdliza o a
requerimiento del IVC, la Institucion debera dar aviso previo con un mes de anticipacién y
presentar copias autenticadas de las nuevas poélizas.

La documentacion respaldatoria debera presentarse por Mesa de Entradas del IVC, dirigida
al Departamento de Seguros (Direccion Administracion y Finanzas). No se dara inicio a las
actividades sin la previa presentacion de los seguros.

Las pdlizas deberan encontrarse vigente al momento de la ejecucion del contrato, la
vigencia de las mismas se extendera ininterrumpidamente desde la fecha de inicio de las
actividades, hasta la total finalizacién de los mismos. Cada uno de los seguros debera
contar con el recibo de cancelacion del premio respectivo. Si tal premio se abona en cuotas
ello debera ser comunicado oficialmente al IVC, conjuntamente con el plan de pagos,
debiendo consecuentemente presentar los comprobantes de cancelacion de cada una de
ellas.

No se autorizara ningun pago mientras no se cuenten con los seguros requeridos en esta
clausula, igual criterio se seguira ante la falta de presentacién de los comprobantes de
cancelacion del premio respectivo.
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El IVC queda exento de toda responsabilidad ante cualquier eventualidad que se genere
durante el desarrollo de LA INICIATIVA.

17. RESOLUCION ANTICIPADA DE CONVENIO

El presente convenio podra resolverse anticipadamente en cualquiera de los siguientes
eventos:

1. Por mutuo acuerdo.

2. Por incumplimiento de cualquiera de las obligaciones a cargo de la INSTITUCION,
certificada por el encargado de ejercer la supervision.

3. Por disolucién, liquidacién o pérdida de la persona juridica de la INSTITUCION.

4. Por imposibilidad sobreviniente de cumplir con el objeto del convenio del cual se deriva el
presente instrumento, mediante comunicacién escrita por IVC.

Todo ello, de acuerdo a lo expuesto en la Clausula Decimotercera del Convenio de
Ejecucion de Proyecto.

18. PRACTICAS PROHIBIDAS SOBRE EL DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO

La INSTITUCION debera suscribir el ANEXO IV correspondiente a la DECLARACION
JURADA DE INCOMPATIBILIDADES Y PRACTICAS PROHIBIDAS, la cual reviste caracter
obligatorio y constituye condicion esencial para su participacion en el presente
CONCURSO.

A los efectos de las presentes Bases y Condiciones, se consideran practicas prohibidas
todas aquellas acciones ilicitas, fraudulentas o éticamente inaceptables, incluyendo, a modo
meramente enunciativo y no taxativo, las siguientes:

- Perjudicar o amenazar a personas o sus bienes para influir en su participacién en el
proceso.

- Acuerdo entre dos 0 mas organizaciones para alterar los resultados del presente
concurso.

- Ofrecer, dar, recibir o solicitar beneficios indebidos para influir en actos o decisiones
vinculadas al CONCURSO o al PROYECTO.

- Uso indebido o robo de recursos, fondos o activos asignados al PROYECTO.

- Cualquier accion o conducta, incluyendo una omisién material, que se hace con la
intencion de engafar para asi obtener un beneficio, econémico o de otra naturaleza,
0 para evitar el cumplimiento de una obligacién.

- Uso indebido de los fondos o recursos para un propdsito indebido, ilegal o no
autorizado, cometido de forma intencional o por negligencia.

La verificacion de la comision de cualquiera de estas practicas habilitara al IVC a disponer la
descalificacion del procedimiento, la suspension de desembolsos y/o la rescision del
Convenio.

19. CRONOGRAMA DEL CONCURSO

El cronograma del concurso sera establecido en el acto administrativo correspondiente, en
el mismo se determinara el plazo de consultas, presentacién de proyecto y la apertura de
sobres.
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