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ANEXO |

PROGRAMA DE ARTICULACION INSTITUCIONAL PARA EL
FORTALECIMIENTO COMUNITARIO Y DEL HABITAT

El Ingtituto de la Vivienda de la Ciudad de Buenos Aires impulsa el Programa de Articulacion Institucional para €
Fortalecimiento Comunitario y del Habitat como parte de una politica publica orientada a consolidar unaintervencién estatal
integral, planificada y con anclgje territorial. En este marco, el Programa se concibe como un instrumento institucional
destinado a promover la participacion de instituciones sociales, comunitarias, educativas y religiosas interesadas en
presentar proyectos que acomparien y complementen las acciones del Instituto, dentro del dmbito de sus competencias.

A través de este Programa, el 1V C reafirma su rol como organismo rector de las politicas de vivienday habitat de la Ciudad,
generando un canal institucional ordenado para la recepcion, evaluacion y seleccion de iniciativas que propongan
intervenciones con impacto inmediato en los territorios bajo su Orbita. La convocatoria a la presentacion de proyectos se
orienta a fortalecer la articulacion entre las distintas &reas del Instituto y las instituciones con presencia territorial,
asegurando que las propuestas se integren de manera coherente a la planificacion y a las prioridades definidas por la
conduccion del organismo.

En este sentido, el Programa promueve una logica de gestion basada en la cooperacion interinstitucional y en la
coordinacion interna, favoreciendo la convergencia de capacidades técnicas, recursos existentes y conocimiento situado del
territorio. La presentacion de proyectos por parte de instituciones interesadas constituye un gje central de esta politica, en
tanto permite canalizar iniciativas que aporten a la mejora de las condiciones habitacionales, al fortalecimiento de la vida
comunitariay ala sostenibilidad socia de las intervenciones del 1V C.

De este modo, € Ingtituto consolida una politica de habitat que reconoce al territorio como un espacio estratégico de
intervencion publica, en el cual la participacion institucionalizada y la articulacion con actores sociales resultan condiciones
indispensables para €l gercicio efectivo del derecho a habitat. El Programa se erige, asi, como una herramienta de gestion
gue refuerza la capacidad del 1VC para planificar, evaluar y acompafiar proyectos institucionales alineados con el marco
normativo vigente y con los objetivos de integracion urbanay socia de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

1. DESCRIPCION

El Programa de Articulacion Institucional para € Fortalecimiento Comunitario y del Habitat (en adelante, e Programa) se
encuadra dentro de las competencias del INSTITUTO DE LA VIVIENDA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES (1VC),



conforme lo establecido por la Ley N° 1.251, que lo instituye como 6rgano de aplicacion de las politicas de vivienda del
Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (art. 2°).

En coherencia con los articulos 17 y 31 de la Constitucién de la Ciudad, con € marco establecido por laLey N° 1251, €
Programa, en funcién de los recursos existentes, orienta sus acciones a fortalecer las condiciones que permiten el gercicio
efectivo del derecho al habitat en los barrios populares, villas, conjuntos urbanos y deméas ambitos de intervencion del IVC
promoviendo a tal fin la participacién de instituciones sociales, comunitarias, educativas y religiosas interesadas en
presentar proyectos que acomparien y complementen las acciones del Instituto, dentro del dmbito de sus competencias.

2. OBJETIVOS GENERALES

El Programa, en linea con los mandatos de promocién de la vida comunitaria y participacion institucionalizada previstos en
los articulos 4°, 5° y 6° de laLey N° 1251, comprende € desarrollo de iniciativas que acompafien l0s procesos territoriales
vinculados a hébitat, la generacion de informacidon y diagnosticos situados, el fortalecimiento de la organizacion
comunitariay laarticulacion con instituciones sociales presentes en el territorio.

En tal sentido, e sustento directo del Programa se verifica en las previsiones de los articul os citados anteriormente los que
establecen que el 1V C debe promover el gercicio efectivo del derecho a habitat y a la vivienda, estimular la participacion
ciudadana a través de instituciones publicas o sociales, y desarrollar politicas que integren la dimension comunitaria a los
procesos habitacionales.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

El Programa tiene por objeto especifico impulsar intervenciones integrales vinculadas al habitat que articulen la dimension
fisica y socia de los territorios, mediante relevamientos, dispositivos de acompafiamiento comunitario y acciones de
organizacion y fortalecimiento colectivo.

Estas actuaciones se desarrollan a través de la articulacion institucional con organizaciones sociales, comunitarias,
educativas y religiosas, conforme lo previsto en la Ley N° 1251, y buscan consolidar entornos habitacionales mas seguros,
funcionales y socialmente sostenibles.

Todas las acciones se gjecutan dentro del marco de las responsabilidades primarias otorgadas por estructura del IVC y se
orientan amejorar las condiciones de habitabilidad, fortalecer la vida comunitariay favorecer laintegracion urbanay socia
de las familias residentes en |os ambitos de intervencion del 1V C.

En especifico, |os objetivos que constituyen las LINEAS del Programa son:

1. Impulsar acciones que fortalezcan el acceso a una vivienda digna en los términos del inciso @) del articulo 4° y
promover el efectivo gjercicio del derecho al habitat, estimulando la participacion ciudadana a través de instituciones
conforme €l inciso c) del mismo articulo delalLey N° 1251.

2. Desarrollar relevamientos territoriales, diagnésticos participativos y sistemas de monitoreo que permitan identificar
necesidades, problematicasy dinamicas del habitat, conforme alo previsto en los articulos 4°, 5° y 6° inciso m), n), y
0) delalLey N° 1251.

3. Promover la vida comunitaria de los habitantes incluidos en los planes de acceso a la vivienda alcanzados por las
competencias del 1VC, segin € articulo 5inciso a) delaLey N° 1251.

4. Impulsar acciones para fortalecer los procesos de puesta en valor, recuperacion y mantenimiento edilicio en
conjuntos urbanos y viviendas bajo la drbita del IVC, de acuerdo con las facultades establecidas en € articulo 6°
inciso p) delalLey N° 1251.



4. ALCANCE
a. Alcance Territorial

El Programa se aplicard en los territorios, conjuntos urbanos, barrios populares, villas, asentamientos, nucleos
habitacionales, conventillos y demas dmbitos de intervencion del 1V C, conforme lo determine mediante Informe fundando la
Secretaria de Habitat e Integracion Social, cuya seleccion final del proyecto sera aprobada por el Directorio del 1V C.

La poblacion objetivo comprende individuos y/o familias residentes en: Barrios populares, Villas, Asentamientos,
Conventillos, Conjuntos urbanos administrados por € IVC, NHT, y todo territorio en el que &l 1V C tengainjerencia.

Las acciones del Programa incluyen, de manera no taxativa, € desarrollo de relevamientos territoriales; dispositivos de
acompafiamiento comunitario; intervenciones orientadas a la organizacion barria; fortalecimiento de estructuras
comunitarias existentes; procesos de identificacion de necesidades del habitat; la gjecucion de iniciativas que aporten a la
sostenibilidad socia de las paliticas habitacionales del 1V C; y las acciones para fortalecer |os procesos de puesta en valor,
recuperacion y mantenimiento edilicio en conjuntos urbanos y viviendas bajo la érbita del IVC, de acuerdo con las
facultades establecidas en €l articulo 6° inciso p) delaLey N° 1251.

b. Alcance Temporal

El Programa tendra vigencia indefinida mientras no medie decisién expresa del Directorio del Instituto que disponga su
modificacion o derogacion.

Los Concursos de Proyectos que se efectien en el marco del Programa tendran carécter excepciona y se limitaran
estrictamente a los fines y acances definidos para e mismo. Sélo podran convocarse nuevos concursos cuando no exista
otro proceso vigente que persiga el mismo objeto y finalidad.

A tal efecto, en cada convocatoria debera incorporarse a expediente la constancia de que se ha verificado la inexistencia de
otro concurso en curso con idéntico objeto y finalidad, dejando debidamente documentada la revision efectuada.

c. Competencia

Todas las actividades deberdn gjustarse a marco de la competencia del 1VC. El Programa no constituye un régimen de
subsidios, ni un régimen de contratacién, ni un mecanismo de transferencia directa de recursos a la poblacion; su alcance se
limita a la articulacion con instituciones que resulten seleccionadas mediante el procedimiento establecido, cuya
participacion se formalizara a través de la suscripcion de un Convenio de Ejecucion de Proyecto.

5. LINEAMIENTOS
Los lineamientos del Programa son:
a. Acompanamiento y Soporte Territorial Vinculado al Hébitat

Comprende acciones de carécter técnico y comunitario destinadas a acompafiar intervenciones del 1VC sobre € entorno
habitacional, incluyendo procesos de mejora, adecuacion y uso de espacios comunes, asi como actividades que favorezcan la
apropiacion, organizacion y sostenibilidad comunitaria de dichas intervenciones.

Este acompafiamiento se enmarca exclusivamente en las competencias del Ingtituto y se orienta a fortalecer la participacion
vecinal en iniciativas vinculadas a habitat. Incluye las acciones para impulsar y fortalecer 1os procesos de puesta en valor,
recuperacién y mantenimiento edilicio en conjuntos urbanos y viviendas bagjo la érbita del IVC, de acuerdo con las
facultades establecidas en €l articulo 6° inciso p) delalLey N° 1251.

b. Relevamientosy Analisis Territorial



La elaboracion de diagnosticos, mapeos, registros y reportes cualitativos y cuantitativos que permitan identificar
necesidades, dindmicas y caracteristicas del hébitat en cada territorio. Estos insumos constituyen herramientas esenciales
para la planificacion institucional, la toma de decisiones y € disefio de estrategias de intervencidn, conforme a lo previsto
por el articulo 6° inciso 0) delalLey N° 1251.

c. Fortalecimiento Comunitario Orientado al Habitat

Abarca acciones destinadas a consolidar capacidades organizativas, promover mecanismos de participacion local y
acomparfiar procesos colectivos vinculados a uso, gestion y sostenibilidad del entorno habitacional. Se priorizan actividades
gue fortalezcan redes comunitarias y que contribuyan a la vida comunitaria como componente esencial para €l gjercicio
efectivo del derecho a habitat, de acuerdo con los principios del articulo 4° delaLey N° 1251.

d. Integracion Territorial e Institucional

Comprende iniciativas destinadas a articular con organizaciones sociales, educativas, comunitarias y religiosas para la
gjecucion de proyectos vinculados al habitat, favoreciendo la cooperacidn institucional, la coordinacién de acciones y la
construccion de entornos habitacionales méas integrados y sostenibles. Este lineamiento se sustenta en las facultades
previstas en el articulo 6° inciso j) delalLey N° 1251 y se orienta a reforzar la insercion urbana y social de las familias en
los ambitos de intervencion del 1VC.

6. EJECUCION DEL PROGRAMA. DISPOSICIONES OPERATIVAS

Las acciones comprendidas en € presente Programa se desarrollaran exclusivamente dentro de las competencias del IVC'y
en articulacion con las éreas sustantivas de Secretaria de Habitat e Integracion Social ddl Ingtituto de la Vivienda la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, en particular l1a Direccion General de Monitoreo, Evaluacion y Articulacion Territoria y/o las
gue las reemplace en €l futuro.

La implementacion del Programa se realizard mediante un Concurso de Proyectos regido por Bases y Condiciones que
permitirdidentificar y seleccionar iniciativas institucional es que acompafien las intervenciones territoriales del 1V C.

La seleccidn del proyecto quedara supeditada a la evaluacion técnica del érea sustantiva, que debera emitir un informe
motivado que justifique |a pertinencia de avanzar con la ejecucion del proyecto, con el aval dela SECRETARIA.

Las propuestas que resulten seleccionadas serdn formalizadas a través de la suscripcion de un Convenio de Ejecucion de
Proyecto, instrumento que regulara los objetivos, alcances, responsabilidades, entregables y mecanismos de seguimiento
técnico, garantizando transparencia, razonabilidad y adecuacion ala normativa vigente.

En su conjunto, e Programa constituye una herramienta institucional destinada a fortalecer los procesos comunitarios
vinculados a hébitat y a acompafiar la sostenibilidad social de las politicas habitacionales del Instituto.
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